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Editorial

ESTIMADA COMUNIDAD:

Habiendo superado el desafio inicial de presentar nuestro primer nimero de “Econémicas Habla” de la Facul-
tad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta, hoy estamos haciendo
realidad la continuidad de la misma, que contiene la divulgacion de las principales acciones de nuestra Facul-
tad, a través de los aportes de nuestros Docentes, Nodocentes, Estudiantes y Graduados, como asi también de
las Autoridades, en su caracter de responsables de la gestion misma.

De esta manera iniciamos un nuevo camino para nuestra Facultad, el desafio de tener nuestra propia revista,
Economicas Habla, desafio que estuvo previsto en nuestro Plan Estratégico Institucional (PEl) y hoy es una rea-
lidad y un logro de todos: Docentes, Nodocentes, Estudiantes, Graduados y de todo el personal que acompafia
nuestra Gestion.

Esta Edicion Nimero 2 viene a dar cuenta de esos propdsitos del PEI y pone en valor esas actividades que a
veces pasan inadvertidas, pero que estan y son desarrolladas desde las diferentes areas de la Facultad: acadé-
mica, investigacion, extension, capacitacion y calidad.

Desde hace un tiempo el sistema universitario publico viene desarrollando cambios de importancia, basados
en siete ejes basicos que van desde la acreditacion de carreras de grado y posgrados, hacia aspectos vincula-
dos con los contenidos minimos, intensidad de la formacion practica, el sistema de créditos, nuevos estandares
efc., que implican grandes desafios para las Ciencias Econémicas y nuestra Facultad debera trabajar en un
plazo de cuatro a seis afios en fuertes cambios.

Estos aspectos obviamente enfrentaran ciertas restricciones que esperamos superar, como lo venimos ha-
ciendo, gracias al apoyo incondicional de toda esta comunidad que busca una educacion de calidad, no aran-
celada e inclusiva. Esperamos que la nueva realidad politica que comienza también lo permita.

Mas alla de los desafios que esto implica, también estamos frente a nuevas posibilidades de mejoras, y hacia
alli estamos yendo.

Mi agradecimiento a todo el equipo de trabajo: Secretarios, Directores de Carrera, Coordinadores y todos los
que contribuyen con sus aportes.

Desde nuestra Gestion, seguimos trabajando para lograr que la produccion en las diferentes areas de cono-
cimiento siga mostrando sus aportes y su trabajo interno, donde Economicas Habla relata las experiencias en
cada area.

Aprovecho esta oportunidad para desearles una muy feliz Nochebuena y un 2024 lleno de nuevas oportuni-
dades y éxitos.

Reciban un cordial saludo.

Mg. Miguel M. Nina
Decano
Facultad de Ciencias Econémicas,
Juridicas y Sociales. UNSa
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La evaluacion
institucional de
la Universidad
Nacional de Salta

El presente documento intentara explicar, en términos generales, en que consiste
la evaluacion de las Instituciones Universitarias y en particular en que consiste la
Evaluacion Institucional sobre la base de la normativa vigente emitida desde la Co-
mision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) y obviamente
la propia Ley de Educacion Superior (LES) N° 24.521.

Para comprender el sentido de la evaluacion institucional de la Educacion Supe-
rior es importante remitirse a la Ley de Educacion Superior 24.521, en especial su
articulo 44°:

ARTICULO 44. — Las instituciones universitarias deberan asegurar el funciona-
miento de instancias internas de evaluacion institucional, que tendran por objeto
analizar los logros y dificultades en el cumplimiento de sus funciones, asi como
sugerir medidas para su mejoramiento. Las autoevaluaciones se complementaran
con evaluaciones externas. que se haran como minimo cada seis (6) anos, en el
marco de los objetivos definidos por cada institucion.

Abarcaran las funciones de docencia, investigacion y extension, y en el caso de

las instituciones universitarias nacionales, también la gestion institucional. Las
evaluaciones externas estaran a cargo de la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria o de entidades privadas constituidas con ese fin, confor-
me se prevé en el articulo 45, en ambos casos con la participacion de pares aca-
démicos de reconocida competencia. Las recomendaciones para el mejoramiento
institucional que surjan de las evaluaciones tendran carécter publico.

El proceso de evaluacion de las Entidades Universitarias Publicas en base a lo
establecido en el art. 44 de la LES, establece dos aspectos: a) Mejoramiento Ins-
titucional y b) Aseguramiento de la Calidad, en otras palabras, se refiere al “Me-
joramiento de la Calidad Institucional” y al “Aseguramiento de la Calidad de las
Carreras de Grado y Posgrado”.

LA EVALUACION INSTITUCIONAL, vinculada con el Mejoramiento Institucional refe-
rido en el parrafo anterior, y de acuerdo con la normativa vigente tiene dos etapas:

1) La Autoevaluacion Institucional — Universidad -
2) La Evaluacion Externa
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La Autoevaluacion debe contener cierta informacion basica, prevista en el anexo
Il de la Res. 382/11, referida no solo al Contexto local y regional de insercion,
sino también informacion referida a las caracteristicas propias de la Institucion
Universitaria objeto de evaluacion, la que comprende las siguientes dimensiones:
Mision y Proyecto; Organizacion; Gobierno y Gestion; Cuerpo Académico; Alumnos
y Graduados; Investigacion y Transferencia; Extension; Biblioteca e Infraestructura.

Asi la Autoevaluacion para cumplir su objetivo debera promover una mejora de la
calidad, la participacion de los integrantes de la comunidad universitaria, analizar
los logros y dificultades en el cumplimiento de sus funciones, incluir propuestas de
mejoramiento y abordar a la Institucion Universitaria de manera integral, teniendo
en cuenta su perspectiva contextual e histdrica. Esta informacion debe contener

datos cualitativos y cuantitativos que faciliten el analisis adecuado y obviamente
debe incluir las acciones de mejoras para abordar las dificultades detectadas.

Todo este proceso de Autoevaluacion, plasmado en un Informe de Autoevalua-
cion, junto con el Plan Estratégico Institucional (PEl) y las evaluaciones previas ya
realizadas, constituyen el insumo basico para el posterior proceso de Evaluacion
Externa.

Esta segunda etapa denominada Evaluacion Externa, que lleva a cabo la CONEAU,
se desarrolla en base a las condiciones convenidas con la respectiva Institucion
Universitaria, es decir, a la luz de los objetivos definidos por la propia Institucion,
donde se tienen en cuenta el desarrollo historico y el contexto en donde ésta se
encuentra inserta.

Este proceso de Evaluacion Externa es practicado por pares académicos de reco-
nocida competencia, acompafiados por dos miembros responsables de la CONEAU
y personal técnico de apoyo de la Comision, y abarcara los aspectos establecidos
en la Resolucion CONEAU N°382/11 que se mencionaron mas arriba.

Hace mas de 25 afios que las Evaluaciones Institucionales se vienen implemen-
tando dentro del Sistema Universitario Argentino. En este sentido, CONEAU ha in-
formado que hasta el afio 2015 se habian realizado un total de 109 evaluaciones
externas, donde dentro del universo de 23 Universidades Nacionales, algunas de
ellas llegaron a pasar 2 o 3 procesos de Evaluacion Externa.

Este afio, sobre la base de los dos grandes conceptos ya mencionados, ha cul-
minado el proceso Evaluacion Institucional de nuestra Universidad, la Universidad
Nacional de Salta. Y si bien, la visita de los pares evaluadores a nuestra Unidad
Académica dio un resultado muy positivo y favorable, habra que esperar el informe
final de CONEAU que llegara en los proximos meses.

En lo que respecta a nuestra Facultad, este proceso de evaluacion externa ha
involucrado a mas de cien (100) personas, entre Docentes, Nodocentes, Alumnos,
Graduados, Consejeros, Autoridades, quienes han participado de manera satisfac-
toria y cuya intervencion fue indispensable para que el proceso concluya con éxito.

Segun algunos autores, el tema de la “calidad” atraviesa de manera transversal
a todos los sectores de una sociedad, y por tal motivo, también se ha posicionado
en el centro de atencion dentro del Sistema Universitario. Se ha discutido mucho
sobre la calidad de la Educacion Superior, o la falta de calidad. No obstante, surge
aqui un interrogante: ¢Es posible mejorar la calidad educativa en las condiciones
actuales del propio Sistema Universitario Publico Argentino? Todo un tema de de-
bate en la agenda actual, ya que muchos asocian “calidad” con eficiencia y costos
minimos, cuestion que, desde el punto de vista educativo, afectaria sin dudas la
“calidad” que se intenta garantizar y asegurar.

El proceso de evaluacion institucional

Mg. Miguel Martin Nina - Decano
Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales. UNSa
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En camino a nuestra
primera carrerade

Unos de los grandes logros de este afio ha sido la ela-
boracion de la propuesta de creacion de nuestra pri-
mera carrera de Doctorado. El lanzamiento realizado
por la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) del
Programa de Doctorados fue el puntapié inicial para
elaborar la propuesta de creacion del Doctorado en
Gestion de Politicas Publicas. La carrera fue pensa-
da de manera articulada con la Facultad de Humani-
dades y se orienta a abordar la gestion de lo publico
y su planificacion, como aspectos fundamentales que
organizan la vida social.

Las politicas de Estado que exigen los desafios nacio-
nales, regionales y globales de la Agenda de desarro-
llo 2030 implican un Estado fuerte, proactivo y participe
con otros, en su funcién econdmica, social y ambiental,
capaz de formular e implementar estrategias de de-
sarrollo para alcanzar metas econdmicas, sociales y
ambientales. Ello debe ir de la mano con un modelo de

gestion publica de calidad, orientado al desarrollo que
incluya la entrega y provision de bienes y servicios pu-
blicos de manera efectiva, eficiente y oportuna.

Este doctorado se inscribe en los desafios de la
agenda estratégica del Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia 2030, que propone “fortalecer el sistema
cientifico en nuestro pais, mediante un plan de inver-
sién en equipamiento e infraestructura y de formacion
de recursos humanos que fomente la investigacion
basica y el incremento del conocimiento”. Dicho Plan
tiene en cuenta cuales son los problemas que se pue-
den solucionar con el aporte de la ciencia y la tecnolo-
gia, atendiendo a los desafios que plantea la realidad
social de nuestro pais.

Decisiones politicas y conocimiento técnico-profe-
sional forman parte de un complejo entramado en el
que se sostienen las intervenciones en el orden de “lo
publico”. En ello la gestion juega un rol sustantivo y
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Doctorado

supone un proceso que articula momentos de diag-
nastico, formulacion, instrumentacion y evaluacion de
politicas publicas. El andlisis de estos procesos resulta
imprescindible en el conacimiento de investigadores,
docentes, funcionarios, profesionales y técnicos inte-
resados en la administracion de los Estados.

Podran acceder a este doctorado todos los graduados
universitarios de carreras de mas de 4 afios de dura-
cion, asi como graduados de Institutos de Educacion
Superior no Universitaria de carreras de 4 afios de dura-
cion, estos Ultimos mediante evaluaciones de admision.

La modalidad de la carrera es semiestructurada,
lo que implica una serie de actividades curriculares
predeterminadas comunes para todos los estudiantes
complementadas por trayectos seleccionados por el
estudiante, en el que el itinerario se define sobre la
base del area de conacimiento, campo profesional o
tema del trabajo final.

Es importante destacar también que el Decano de
nuestra casa, Miguel Nina, junto a los deméas Decanos
miembros de las Facultades de Ciencias Econdmicas
del Norte Argentino, consolidados en la RED FACE, es-
tan desarrollando una segunda linea de trabajo para
la creacion de un Doctorado Regional en Ciencias
Econdmicas, con mencion en Contabilidad, Adminis-
tracion y Gestion Publica, para entrar en proceso de
acreditacion ante CONEAU el proximo afio.

El desafio es ahora formalizar ambas propuestas
completas para poder implementarlas lo antes posi-
ble.

iManos a la obra!



Punto y aparte:

umn nuev
comienzo

Luego de transitar el camino de la universidad como
estudiantes llenos y llenas de expectativas, suefios y
proyectos, con dificultades, caidas, pero también con
muchas ganas de superarlas y de construir una profe-
sion, llegd el dia de recibir el esperado titulo. El lunes
25 de septiembre, a las 11:30 de la mafiana, el Teatro
Provincial de la Ciudad de Salta comenz6 a llenarse
de egresados de la Facultad de Ciencias Economicas,
Juridicas y Sociales. Con ansias y deshordada felici-
dad recibieron sus diplomas de Grado y Pregrado para
convertirse finalmente en nuestros nuevos profesio-
nales.

El inicio de la vida universitaria es una experiencia
Unica, satisfactoria pero, a la vez, muy sacrificada.
Salir del nivel secundario e ingresar inmediatamente
a un estudio superior para muchos puede convertirse
en una experiencia como en la pelicula los Juegos del
hambre. Son muchas horas de estudio, nuevos gru-

pos de amigos, evaluaciones muy complejas, pero, sin
embargo, lo mas importante es caminar de la mano,
entre estudiantes, docentes, personal de apoyo y gra-
duados. Eso hace que la defensa de la tesis, como
instancia casi final de ese camino sea tan atrapante,
lleno de bengalas y papeles de colores; inundado de
alegria, musica y un poco de huevo y harina. Luego de
la defensa de tesis, el mayor momento de celebracion
es el acto de colacion para los gloriosos egresados de
las diferentes carreras que forman parte de esta gran
casa de altos estudios.

El evento contd con la presencia del rector de la Uni-
versidad, Ing. Daniel Hoyos, estuvieron las autoridades
de nuestra Facultad de Ciencias Econdmicas, el Sr.
Decano Mg. Lic. Miguel Nina, la Vice Decana Prof. Elvi-
ra Astorga, la Secretaria de Asuntos Académicos, Cra.
Maria Rosa Panza de Miller, el Secretario de Asuntos
Institucionales y Administrativos Cr. Juan Alberto Ma-
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riscal y la Secretaria de Investigacion y Extension Lic.
Teodelina Zuviria. De la Facultad de Ciencias Natura-
les participaron el decano Dr. Julio Riben Nasser y
la Vice Decana Dra. Marta Cristina Sanz. Fue un acto
lleno de alegria y emocion, donde los 116 nuevos gra-
duados estuvieron acompainados por sus familiares,
amigos y demas seres queridos.

Esperamos muy pronto volver a encontrarnos con
nuevos egresados, que culminaran su camino univer-
sitario para comenzar uno nuevo. Ellos se llevan los
mejores recuerdos de nuestra UNSa, de las experien-
cias vividas y los aprendizajes alcanzados. Conocen el
valor del esfuerzo, de la perseverancia, del compro-
miso, que los acompafaran en su nueva vida como
profesionales. jLes deseamos mucho éxito en esta
emocionante etapa!




El Centro de Estudiantes de Ciencias Economicas, Juridicas Y gociales de 1a Universidad Nacional de Salta
(GEUGE-UNSa) se erige como un pastion fundamental para los estudiantes, comprometido con la defensa
de sus derechos Y la mejora de su experiencia universitaria.

pefendiendo Derechos 'y Promoviendo Igualdad

El principal objetivo del CEUCE-UNSa tiene que ver con defender los derechos estudiantiles, garantizando
jgualdad de oportunidades y abogando por la educacion publicay el ingreso irrestricto.

Estructura Organizativa Transparente

Constituido por diez secretarias, incluyendo Tesorero, Secretaria Gremial Y Secretaria de Cultura y Deportes,
¢l CEUCE-UNSa aparca diversas 4reas para abordar las necesidades estudiantiles. La Secretarfa de Exten-
sion, por ejemplo, Sé encarga de actividades como viajes y ferias de emprendedores, ampliando su impacto
mas alla del ambito académico.

Variedad de Servicios para Estudiantes

Los Servicios ofrecidos son heterogéneos, desde merenderos Y préstamos de dispositivos, hasta programas

como Recrear-Eco. El CEUCE-UNSa sé preocupa por el bienestar integral de 108 estudiantes, proporcionan-

do, por ejemplo, gabinetes para cargar celulares, asistencia en primeros auxilios, entre muchos otros.

Auto-ﬁnanciamiento y Apoyo Externo

La autosustentacion del CEUCE-UNSa sé logra mediante a operacion de la fotocopiadora “ g Barra” y €l
puffet “El Punto”. Ademas, 12 colaboracion de graduados Y la ayuda de 12 agrupacion Franja Morada contri-
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buyen a fortalecer su 1abor.

Acor_lgpaﬁat_niento Académico y Partici-
pacion Activa

El CEUCE-UNSa prinda acompafiamiento académico,
atendiendo pedidos recurrentes COMO re-dictados
de materias, falleres ¥ solicitudes de becas. La par-
ticipacion estudiantil €s clave, con estudiantes invo-
lucrandose en capacitaciones Y eventos deportivos.
Las sugerencias de los estudiantes son valoradas,
alimentando 12 mejora continua de 1as actividades
propuestas.

Invitacion del Presidente a 1 Partici-

-

paciony el Compromiso

Desde su rol como presidente,Victor Quipildor, alienta
alos estudiantes @ involucrarse méas en el CEUCE-UN-
Ga. Destaca que ol centro esta siempre dispuesto a
Juchar por sus derechos Y acompafiarlos en esta sig-
nificativa etapa universitaria.

E| CEUCE-UNSa sé destaca como un pilar esencial, no
solo defendiendo derechos, sino también ofreciendo
un respaldo integral paraque los estudiantes fransiten
su trayectoria universitaria de manera enriquecedora.



Visitamos al equipo
del Servicio de Apoyo

Educativo (SAE)

El ingreso a la universi-
dad significa conocer y
adentrarse en una nueva
cultura institucional, nue-
vas ldgicas y practicas,
se trata de un proceso de
transicion hacia la vida
adulta. El individuo, en
este contexto, se trans-
forma progresivamente
en estudiante universita-
rio, implica un proceso de
aprendizaje permanente
de integracion acadé-
mica y social. Sabemos
que este periodo puede
ser dificil para muchos
estudiantes, en especial
para aquellos provenien-
tes de contextos sociales,
culturales y economicos
mas desfavorables. En
este nuevo espacio, que .
constituye la universidad, i i
€S necesario contar con
nuevas habilidades, recursos y servicios para adaptarse a los procesos de transi-
cion a la vida universitaria. En funcion de esta serie de necesidades estudiantiles
surge el Servicio de Apoyo Educativo (SAE). El SAE es un espacio de la Facultad
de Ciencias Econémicas que ofrece a sus alumnos acompafiamiento académico,
apoyo y orientacion educativa en diferentes aspectos. Actualmente el equipo esta
conformado por las docentes Paola Guardatti y Gilda Di Fonzo, la Lic. en Psicologia
Luciana Canciani y la estudiante avanzada Romina Ortiz.

Su mision es contribuir a la mejora del desempefio académico, a la disminucion
de la desercion y el desgranamiento evitables y a la mejora de la calidad educativa:
“La idea es trabajar con los alumnos a través de distintas propuestas de talleres,
no solo que cuenten con el espacio fisico para acercarse. Pensamos en la ldgica
de talleres porque creemos que también el alumno puede tener un apoyo entre los
compaiieros. El hecho de que se vayan conociendo entre ellos, que vayan encon-
trando una red de sostén entre los propios comparieros, €so nos parece ya que es
un logro. Por otro lado, la idea de los talleres es trabajar desde lo académico arti-
culando con las distintas catedras para hacer, por ejemplo, talleres de integracion
antes de un parcial, final; ademas de talleres de habilidades blandas, habilidades
sociales, liidicos, mas vivenciales”, nos explica la Prof. Paola Guardatti.

En este espacio de formacion, los y las estudiantes necesitan sentirse acom-
pafiados y apoyados en este proceso de autoconocimiento, exigencia académica
y nuevas responsabilidades. Desde el SAE se trabaja interdisciplinariamente, el
equipo cuenta con un area de Psicologia, docentes y estudiantes. La Lic. Luciana
Canciani nos comenta: “Mas que nada se hace un abordaje en la parte de Salud
Mental, si bien no se da personalmente un espacio de terapia, si se hacen orienta-
ciones donde la parte educativa esté vinculada a lo emocional, alguna problema-
tica que tuvieran o que tenga esta sintomatologia que se vea desde lo académico,
pero que esté vinculada también a cuestiones emacionales, que siempre termina
pasando cuando uno escucha un poquito mas. Tenemos muchas ideas mirando
hacia adelante”.

Ante el nuevo escenario que representa el ingreso a la Universidad, las nuevas
camadas de estudiantes no siempre se sienten preparadas para asumir solos las
nuevas demandas que reclama la vida universitaria, esta es una de los proble-
mas mas recurrentes que el SAE tiene como desafio. La Prof. Guardatti sostiene

que: “Los chicos cuando
ingresan ven un con-
traste muy grande de los
habitos que ellos tenian
en los colegios. Muchas
veces se desmoralizan
enseguida porque desa-
prueban y porque pien-
san que no es para ellos y
que no van a poder, pero
en realidad hay un traba-
jo muy lento que involu-
cra necesariamente un
proceso que €s estar en
la universidad, habitarla y
_ si esto no te da resultado,
o vas a tener que cambiar
: el modo. Si estudiabas
tres horas diarias, estu-
diar cuatro y si organizar-
te con los tiempos, pen-
sar el tiempo de traslado
en el colectivo, pensar el
tiempo que tenes entre
dos materias que cursas,
es un desafio muy grande pensando en el alumno de primer afio. El manejo de la
frustracion a veces el alumno cree que es él, el que no puede, el incapaz, el que no
sirve para esto, en realidad si sirve, solo deben cambiar el enfoque o proponérselo
y trabajar como para que ellos aumenten el umbral de la frustracion y puedan
sobreponerse a un parcial desaprobado un final desaprobado y seguir”.

Desde el servicio resaltan la importancia de su consolidacion como equipo, si bien
el SAE funciona desde el 2009, fue cambiando a través de los afios. Hoy se destaca
el frabajo interdisciplinario de diferentes areas, en cada una de las reuniones cada
miembro puede aportar lo suyo, no solo para las actividades presentes sino tam-
bién pensando en el futuro. Las iniciativas que desarrollan para promover ayuda
complementaria a los estudiantes poseen distintos formatos, tareas como tutorias,
talleres de repaso antes de parciales, orientacion educativa grupal y personal a
los estudiantes, talleres sobre estrategias de estudio y tareas articuladas con las
catedras. Ademas se trata de un trabajo continuo donde se trata de buscar nuevas
formas de acercarse a los estudiantes: “En realidad las propuestas las estamos
armando, pero la idea es evitar el desgranamiento sobre todo en primer afio, en
las materias bésicas matematica y contabilidad, no solo desde el alumno si no
desde los docentes. Hay muchos docentes que no conocen el servicio y a veces
no pueden recurrir a él, cuando ven que hay estudiantes que lo estan necesitando,
entonces la idea es eso, armar programas no solo talleres participativos, previo a
los parciales a los examenes finales, si no también juegos, que vean que la univer-
sidad no es tan individualista, si no que se puede y se debe trabajar en equipo, que
se logra mucho mas que solos”, nos menciona la Cra. Gilda Di Fonzo.

A modo de cierre la Prof. Paola Guardatti dejé un mensaje para los y las estu-
diantes: “Uno tiene una idea de como te quieres ver de aqui a diez afos o de aqui
a cinco afos, en funcion de esa imagen que tenes sobre vos mismo, hay todo un
camino por recorrer, hay todo un trayecto que hay que hacer. Mi mensaje seria
este, no es lineal, los recorridos son personales, singulares en funcion de cada uno,
muchas veces sinuosos, con barreras y obstaculos. Eso no significa que no podes
llegar, significa que vas cambiando el recorrido, pero vos podes seguir mantenien-
do esa meta, vos podes lograr lo que vos queres. Requiere esfuerzo, requiere de-
dicacion, requiere constancia, nada es facil, el profesor te explica pero el profesor
ya estudio, ya lo sabe, ya estuvo de tu lado, ahora te toca a vos encararlo y hacer
tu propio camino, uno es el destino pero también es el camino”.

11 - Gestion Institucional
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Consolidando espaciosyvinculos
parala puesta en marchadela
carrera de Licenciatura en Gestion
Integral de Turismo

El 02 y 03 de agosto de 2023 en las instalaciones de la Usina Cultural de la
ciudad de Salta, se llevd a cabo el Primer Congreso de Turismo de Bajo Impacto
(CoNTuBai), organizado por esta Unidad Académica (FCEJyS), junto a la Red de
Investigacion y Transversalidad Turistica Regional de Salta (RIDTUR) y a la Aso-
ciacion de Profesionales de Turismo de la Provincia de Salta (Aproturs). El mismo
culming el 04 de agosto con un viaje a la ciudad de Cafayate, denominado “Expe-
riencia Cafayate”, en el cual participaron autoridades, conferencistas, ponentes e
invitados especiales con el objeto de materializar lo expuesto en los dias previos
por los oradores.

El Congreso estuvo inspirado en la posibilidad de abrir nuevos horizontes y vin-
culos para acompaiiar el lanzamiento de la carrera de Licenciatura en Gestion
Integral de Turismo, cuyo Plan de Estudios ha sido ya aprobado por esta Univer-
sidad (Res. CS N° 125/23) y tramita su proceso de aprobacion en el Ministerio de
Educacion. El antecedente mas importante de este Congreso fue un evento rea-
lizado en el afio 1994 en la ciudad de Cafayate (Primer Congreso de Ecoturismo)
en los albores del paradigma sostenible. En aquella oportunidad se contd con la
presencia de destacados estudiosos de la disciplina que empezaban a teorizar el
fendmeno turistico, entre ellos el Dr. Roberto Boulldn, el Lic. Hugo Vecchiet, el Dr.
Ricardo Alonso. Hoy, 30 afios mas tarde, se reedita la iniciativa en el marco de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Los ejes tematicos del Congreso abarcaron la Dimensién Ambiental del Turismo,
la Social, la Econémica y la Tecnoldgica del mismo, las que fueron desarrolladas en
variadas conferencias en las que participaron importantes referentes. Entre ellos
destacamos las brindadas, por ejemplo, por el Dr. Joan Carles Cambrils i Camare-
na quien disertd sobre “Valencia Capital Europea De Turismo Inteligente. Algunas
Claves”; el Dr. Ricardo Alonso con “Turismo Geocientifico en el Noroeste Argentino;
el Mg. Erick Madrigal Villanueva de la Universidad Nacional de Costa Rica quien
diserto acerca de “Construccion de Destinos Turisticos en Espacios Emergentes M og
Partiendo de la Sostenibilidad, Planificacion e Investigacion”; la Dra. Rosane Lanzer ‘S‘s’,
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de la Universidad Caxias do Sul de Brasil con la conferencia “Unidades de Conser-
vacion. El Papel del Turismo en Las Areas Protegidas”, por mencionar s6lo algunas.

El abordaje de las diferentes problematicas relacionadas al sector turistico no es-
tuvo acotado a su tratamiento en las conferencias magistrales sino que se aborda-
ron asimismo desde valiosos paneles multidisciplinares y variadas charlas, que, en
particular, se orientaron a dar cuenta de experiencias recuperadas como ejemplos
a considerar en torno a la gestion turistica.

Tanto las memorias del Congreso, como las ponencias realizadas seran publi-
cadas en la revista Rosa dos Ventos de la Universidad de Caxias do Sul (Brasi),
asi como por la editorial de la REOALCEI (Red de Investigacion Estudios Orga-
nizacionales en América Latina, el Caribe e Iberoamérica con sede en México),
recuperando asi un importante material de consulta para alumnos, investigadores
y docentes.

La Facultad aprovechd también este encuentro para participar dentro de la feria
de exposiciones que se desplego en la plaza de la Usina Cultural. En dicho espa-
cio, el Stand de la FCEJyS se montd en colaboracion con la Facultad de Ciencias
Naturales, y participaron en €l siete estudiantes de la Tecnicatura Universitaria en
Gestion de Turismo (TUGT) y de la Tecnicatura en Enologia que dichas facultades
desarrollan en la Extension Aulica de Cafayate. El principal objetivo del stand fue
la promocion de la oferta académica que poseen ambas facultades en la sede
regional Cafayate, con entrega y explicacion de folletos con informacion de las
carreras disponibles. Es importante destacar que, de igual manera, se convoco
como colaboradores para la organizacion del Congreso, a los alumnos de todas las
carreras de la FCEJyS que se dictan en sede Salta y fue numerosa la participacion
alcanzada. Estos espacios son sin dudas una gran oportunidad de formacion de
nuestros estudiantes.

Como parte importante del evento se firmaron ademas varias Actas Compromi-
so de cooperacion didéctica, bibliografica, de movilidad docente, administrativa
y estudiantil entre nuestra Facultad y diferentes Universidades del pais y el ex-
tranjero (Universidad Nacional de Costa Rica, Universidad Caxias do Sul, Brasil,
la Red de Investigacion Estudios Organizacionales en América Latina, el Caribe e
E._ . L Iberoamérica con asiento en México y la Universidad Nacional de Cuyo) que permi-

x tiran fortalecer los intercambios estudiantiles, ampliar la oferta de espacios para la
: realizacion de précticas profesionales por parte de nuestros estudiantes, asi como
propiciar el intercambio entre docentes e investigadores.

Lic. Teodelina Zuviria
Secretaria de Investigacion y Extension

Facultad de Ciencias Economicas,
Jurfdicas y Sociales
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#ExXpokuturo:
una invitacion a la
Educacion Superior

Se llevo a cabo en Salta la 13° edicion de la ExpoFu-
turo y la Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y
Sociales estuvo presente. Como en afios anteriores, el
evento fue organizado por el Ministerio de Educacion,
Cultura, Ciencia y Tecnologia de la provincia. El mis-
mo invita a estudiantes que se encuentren prontos a
culminar sus estudios secundarios a conocer las dis-
tintas propuestas académicas de nivel superior que
ofrecen las diferentes instituciones educativas tanto
presenciales como virtuales.

Si hien la fecha y lugar de inauguracion tuvo varias
modificaciones, finalmente se inicid el 31 de agosto
y continud hasta el 22 de septiembre. El recorrido in-
cluyé diversos puntos de la provincia iniciando por el
interior en Cachi, luego San Antonio de los Cobres, J.V.
Gonzalez, Tartagal, Oran, Rosario de la Frontera y Me-
tan, para luego finalizar la gran gira en la localidad de
Gral. Gliemes. En el caso de Capital, se realizo los dias
18,19y 20 de septiembre en el predio de COPROTAB.

Entre las instituciones universitarias locales que se
hicieron presentes y formaron parte de esta edicion,
se pueden mencionar a la Universidad Catdlica de Sal-
ta (UCASAL), la Universidad Provincial Administracion,
Tecnologia y Oficios (UPATECO), la Universidad Nacio-
nal de Salta (UNSa) ofrecieron a aquellos asistentes un
banquete de carreras de grado y pregrado.

Particularmente, la UNSa junto a sus seis facultades,
tuvieron una participacion activa en varios stands. En
el caso de nuestra facultad, se invitd a aquellos in-
teresados a conocer las carreras que hoy forman y
enaltecen a la misma:
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Ademas de las Universidades ya mencionadas, tam-
bién participaron instituciones que ofertan la posibili-
dad de una carrera, un cursado, a distancia como la
Universidad Siglo XXI, Universidad Kennedy, Universi-
dad FASTA, Universidad de Ciencias Empresariales y
Sociales (UCES), Universidad Blas Pascal, el Centro de
Estudios a Distancia de Salta (CEDSA), entre otros.

Es necesario destacar la necesidad, el valor y la im-
portancia que tiene la realizacion de eventos como
estos, ya que se brinda informacion variada sobre
muchas carreras y oficios a las que se puede acceder.
En este sentido, los jovenes pueden sentirse interpe-
lados y motivados a continuar sus estudios en el nivel
superior. Por Gltimo, es preciso reconocer que estas
experiencias, en muchos casos, son el primer con-
tacto de estudiantes secundarios con aquello que se
puede reconocer como su “futuro posible”.



El Ciclo de
Ingreso
Universitario

Desde el mes de octubre, los alumnos interesados en cursar una carrera en la Universidad Nacional de Salta
tienen la posibilidad de realizar la preinscripcion en forma online, desde el sitio web: preinscripcion.unsa.edu.
ar. El proceso es sencillo, consiste en registrarse en el espacio, como en cualquier red social, y a posterior,
completar un formulario en el que, ademas de seleccionar la/s carrera/s en las que se preinscribiran, deben
completar datos censales obligatorios.

La inscripcion a la institucion concluye recién en el 2024, momento en el que se presenta la documentacion
requerida para confirmar la inscripcion.

El Ingreso Universitario como un Ciclo de tres momentos

Como lo sefiala Gladys Ambroggio (2012) el primer afio en la Universidad tiene gran significatividad respecto
a la permanencia de los estudiantes, y su contracara, es el abandono de los estudios. Muchos estudiantes
entienden el primer afio “como un afio de blsqueda, de probar qué es lo que se quiere o interesa” (pp. 140), lo
consideran un tiempo en el que esperan definir una eleccion. Esta situacion se presenta, en particular, en quie-
nes se preinscriben en mas de una carrera, algunas veces pertenecientes a diferentes Unidades Académicas
de la Universidad, y otras incluso en mas de una institucion.

Con la finalidad de promover un proceso de ingreso que posibilite a los alumnos una adecuada insercion
en la vida universitaria, se desarrolla en la Facultad el Ciclo de Ingreso Universitario (CIU). El mismo pasa a
denominarse Ciclo, tras su secuenciacion en tres momentos sucesivos, que van mas alla del tradicional curso
de cinco semanas:

- Momento I: CIU-ARTICULACION: “Elijo estudiar en la UNSa”
- Momento II: CIU-FORTALECIMIENTO: “Ingreso a la UNSa”
- Momento Ill: CIU-ACOMPANAMIENTO: “Estudio en la UNSa”

El Ciclo de Ingreso Universitario se posiciona como la primera instancia académica por la que se propone que
transiten los estudiantes que ingresan a la UNSa. La propuesta favorece la articulacion e integracion, con el
proposito de ayudar a los ingresantes a ser parte de una nueva institucion en la etapa que inician, ademas de
buscar, a largo plazo, la permanencia en la Universidad.

EI Momento | se encuentra a cargo del denominado “Equipo reducido” integrado por un Coordinador, dos Jefes
de trabajos précticos y un Auxiliar estudiantil. El mismo inicia a partir del mes de octubre, y los estudiantes ac-
ceden desde que se preinscriben. Los alumnos reciben un correo electronico de bienvenida, con un instructivo
de acceso al aula virtual de la Facultad (moodleeco.unsa.edu.ar) en donde encontraran material de estudio
tendiente a dar a conocer la institucion de la que ahora son parte, las carreras de la Facultad, y contenido de
las areas disciplinares de primer afio. En el espacio se disponen algunas actividades de autocorreccion. Las
actividades son exclusivamente virtuales, y se programan en forma conjunta con el Servicio de Apoyo Educativo
(SAE), encuentros presenciales, y virtuales sincronicos.
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Durante los meses de febrero y marzo, se da lugar al
Momento II. En esta oportunidad las actividades son
presenciales, y estan a cargo del denominado “Equipo
ampliado”, dado que cuenta con docentes y auxiliares
estudiantiles de las areas: Administracion, Contabili-
dad, Economia, Derecho, y Lectura y Comprension de
Textos. Se destaca la preparacion y compromiso del
Equipo Ampliado, quienes con responsabilidad y pro-
fesionalismo trabajan durante el mes de diciembre, a
fin de coordinar las primeras actividades del CIU. Se
promueve en esta etapa un trabajo articulado entre las
areas. Ademas, se cuenta con una participacion mayo-
ritaria de docentes pertenecientes a catedras de primer
afio, lo que favorece otorgar al material de trabajo la
impronta de las materias con las que se vinculan.

Se complementan los contenidos disciplinares con ac-
tividades de ambientacion, en la que participan el SAE y
el Centro de Estudiantes Universitarios de Ciencias Eco-
nomicas (CEUCE), convocando a profesionales y miem-
bros de la institucion, en la busqueda de dar a conocer
el perfil profesional, los servicios de la Universidad y
la Facultad, brindar motivacion y promover actividades
recreativas para favorecer la integracion.

Aprobar las instancias evaluativas del Momento Il
otorga beneficios, principalmente en las evaluaciones
parciales de las materias de primer afo, previamente
consensuado con los responsables de catedra.

Durante el primer cuatrimestre de cursado, los alum-
nos cuentan con el acompafamiento del “Equipo re-
ducido” del CIU, en el Momento lll, mediante talleres y
atencion de consultas.

De esta manera, el CIU se presenta como un espacio
que promueve que el alumno ingresante se apropie de
la cultura institucional universitaria, se enfrente a una
nueva propuesta curricular, experimente nuevas moda-
lidades de evaluacion, mayores exigencias y responsa-
bilidades.



Beneficios de cursar el Ciclo de Ingreso Universitario

Transitar los tres Momentos del CIU no es un requisito para el ingreso a la UNSa, institucion en la que se pro-
mueve la educacion publica, gratuita, inclusiva y de calidad. Los beneficios de participar del CIU, ademas de los
beneficios de aprobacion previamente indicados, incluyen:

- Mejorar las habilidades académicas: El CIU contribuye en los estudiantes a mejorar sus habilidades aca-
démicas en distintas areas del conocimiento. Como se sefiald, abarca diversas areas disciplinares que, en
muchos casos, los ingresantes ven por primera vez. Los alumnos ya no limitan su eleccion de carrera a una
profesion vinculada a la orientacion de la institucion de procedencia. Esto hace que para muchos, las materias
de las Ciencias Econdmicas y Juridicas sean una novedad. Es asi como en el CIU se imparten los contenidos
minimos, introductorios, de las materias mencionadas.

- Desarrollar habitos de estudio efectivos: El didlogo de los docentes en clases y las actividades de am-
bientacion ayudan a los estudiantes a desarrollar habitos de estudio efectivos, como organizarse, planificar y
gestionar su tiempo. Como lo indica la responsable del Servicio de Salud Mental de la Facultad, se detecta que
los estudiantes se encuentran motivados, pero manifiestan dificultades en la organizacion de sus tiempos,
por lo que se hace necesario reforzar estas cuestiones. Esto les ayuda a tener éxito en la Universidad y en su
carrera profesional.

- Famiiliarizarse con la vida universitaria: El CIU permite familiarizarse en forma oportuna con la vida uni-
versitaria, lo cual incluye conocer el funcionamiento de la Universidad, sus areas y los procedimientos, recursos
disponibles, modalidad de cursado, uso del aula virtual, cronogramas, ademas del reconocimiento del predio.
Esto contribuye a generar un sentimiento de pertenencia, ademas de ayudarles a sentirse mas preparados para
el éxito en la Universidad.

Sin duda alguna, los beneficios son significativos, y les otorga una ventaja frente a quienes en su primer dia en
la Universidad, ya deben iniciar con las clases de la carrera elegida.

Al indagar a ingresantes del afio 2023 sobre una valoracion de diferentes aspectos, vinculados a la organiza-
cion y desarrollo del Ciclo de ingreso, se obtienen en términos generales, valoraciones positivas que quedan
expresadas en el siguiente grafico:

Grafico N° 1: Valoraciones de los estudiantes sobre el CIU

Valoraciones de los Estudiantes

Se realizaron preguntas abiertas, en las que los alumnos destacan la paciencia y predisposicion de todo el
equipo CIU, ademas, el trabajo de los profesores y auxiliares estudiantiles, que si bien tienen una metodologia
diferente a la que acostumbran en el secundario, les resulto favorable para el proceso de transicion. Destacan
la presencia del Centro de Estudiantes, que los acompafié durante el ingreso. Sefialan que actividades en grupo,
jornadas de ambientacion, el aula virtual y sus recursos, como asi también las mismas clases, le permitieron
integrarse a la Universidad. Indican que sus dificultades giraron en torno a la organizacion del tiempo, el estudio
de la Matematica, la distancia desde sus domicilios hasta la Universidad, y cuestiones personales como la
inseguridad, timidez, nervios, miedo al fracaso.

Entre sus respuestas se destacan:

- Yo creo que el CIU es una muy buena forma de integrarte a lo que es la Universidad y te ayuda a saber si la
carrera que elegiste es la correcta
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- El CIU realmente fue de mucha ayuda, sobre todo
para aquellos que desconocemos el ambiente de la
Universidad. Vas conociendo a grandes profesores,
conoces las instalaciones de la UNSa para ya poder
ir a tus clases sin perderte. Te dan una introduccion
a lo que serdn las materias y es de mucha ayu-
da. Las Actividades de Ambientacion por parte del
Centro de Estudiantes sobre todo lo que te brinda
la institucion, llevando invitados para que nos infor-
men. Muy bueno todo.

- Personalmente ha sido muy grato haber cursado el
CIU, conocido comparieros y profesores profesio-
nales, agradables y atentos. El CIU me ha servido
para reforzar mis conocimientos de la secunaaria.

- La Facultad cuenta con un excelente equipo de tra-
bajo, desde las autoridades hasta los del equipo del
Centro de Estudiantes, siempre disponibles para
las dudas de todos los alumnos. Cuentan con una
excelente organizacion.

- No sabria que agregar ya que tienen bastantes ser-
vicios al alcance y es mas de lo que podia imaginar.

Las apreciaciones de los alumnos son un aliciente
para continuar innovando. De sus respuestas surgen
cuestiones a mantener y otras a reforzar. El éxito no
solo se atribuye al equipo CIU, sino que se comparte
con las autoridades que acompafian el proceso en
todo momento, el Personal de Apoyo Universitario, be-
carios y contratados que, desde sus lugares de traba-
jo, contribuyen a que la propuesta se implemente en
las mejores condiciones y en forma oportuna.

El equipo reducido del CIU se encuentra a disposicion
mediante el aula virtual, también en forma presencial
en los horarios difundidos, en el correo institucional
ingreso@eco.unsa.edu.ar y recientemente en la red
social Instagram, como @ingresoecounsa.Referen-
cias Bibliograficas
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Entrevista al Dr. Alfredo Gustavo Puig

Experiencias yreflexiones:
trayectoria de un Jurista
Polifacético

En una entrevista para nuestra revista digital Eco-
némicas Habla, el reconocido jurista y docente uni-
versitario Dr. Alfredo Gustavo Puig compartio detalles
sobre su fascinante trayectoria. Desde sus dias como
estudiante en la Universidad de Buenos Aires (UBA)
hasta su destacado desempefio en cargos publicos y
su reciente logro como autor del libro “Derecho Admi-
nistrativo para Ciencias Econémicas”.

El Doctor comenzo su relato remontandose a sus
afios de juventud cuando se aventurd a mudarse a
Buenos Aires para iniciar sus estudios en la UBA. Re-
cuerda como, tras graduarse a los 23 afios, su carrera
profesional se vid influenciada por el servicio militar,
donde formo parte del proceso del conflicto con Chile.
Esta experiencia le otorgd una perspectiva Unica, que
luego complementaria con su labor en los Tribunales
del Trabajo.

El entrevistado detalld su trayectoria profesional,
marcada por una dualidad entre el dmbito plblico y
el privado. Comenzd trabajando con un familiar, aden-
trandose en la especializacion laboral y, posteriormen-

te, explorando el Derecho Administrativo al ingresar
como gestor judicial de la Fiscalia de Estado. Su paso
por el ambito publico, incluyd roles como ministro de
Gobierno y vicepresidente del Tribunal Electoral, lo que
enriquecio su perspectiva sobre el funcionamiento in-
terno del Estado.

Con una experiencia docente que abarca tanto la
Universidad Catdlica como la Universidad Nacional, el
Dr. Puig destac6 la importancia de adaptar el Derecho
Administrativo para estudiantes de Ciencias Econd-
micas. Busca con ello, motivar a los alumnos a com-
prender la complejidad de esta rama del derecho y
enfatizo la necesidad de una formacién continua mas
alla de la universidad.

Su Libro: “Derecho Administrativo para
Ciencias Econémicas”

La motivacion detras de la creacion de su libro surgio
de la busqueda por facilitar el acceso a la bibliografia
y sistematizar el conocimiento del Derecho Adminis-
trativo. La obra, destinada a estudiantes de Ciencias
Econdmicas, aborda tanto el ambito nacional como
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provincial, e incorpora elementos comparativos, juris-
prudencia y legislacion. Con este libro, el Dr. Alfredo
aspira a dejar un legado para futuras generaciones de
estudiantes y profesionales del derecho.

Consejos para los Estudiantes

En un cierre reflexivo, aconsejo a los estudiantes
que perseveren en su formacion universitaria, supe-
rando las dificultades que puedan surgir. Destaco la
importancia de abrazar aquella vocacion que los llevd
a elegir una carrera universitaria y la necesidad de
planificar el tiempo de manera eficaz. Ademas, instd
a los jovenes a considerar la universidad como una
oportunidad para desarrollar su formacion, mas alla
de ejercer una profesion especifica.

Esta entrevista ofrece un vistazo profundo a la vida
y carrera del Dr. Alfredo Puig revelando las midltiples
facetas de un jurista comprometido y polifacético. Su
relato es inspirador para aquellos que buscan equi-
librar la docencia, la practica profesional y la contri-
bucion significativa al desarrollo del conocimiento
juridico.



Inteligcia Artificial (lA.

Uso en Educacion. Desafiosy

oportunidades.

Impactos en Ciencias Economicas

Definiciones base

La Inteligencia Artificial (IA) es definida como la disciplina cientifica que se ocupa
de crear programas informaticos que ejecutan operaciones comparables a las que
realiza la mente humana, como el aprendizaje o el razonamiento ldgico.

La Inteligencia Artificial Generativa es definida como un tipo de sistema de IA ca-
paz de generar textos, imagenes, videos u otros formatos en respuesta a prompts
ingresados. Las respuestas generadas surgen de aprender de los patrones, de
las estructuras de sus datos de entrenamiento de entrada que utiliza para dar las
respuestas solicitadas.

Un tema importante en el uso de |A generativa incluye la elaboracion de Prompts.
Estos, en realidad, mas que preguntas, son érdenes o pedidos de tareas a realizar,
son guias de las cuales se basa la IA para la generacion de lo solicitado, sean tex-
tos, videos, programas, examenes e imagenes entre varios otros temas.

a

Prowimig I|
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Fuente: https://observatorio.tec.mx/edu-news/herramientas-de-ia-que-to-
do-profesor-debe-conocer/

Introduccién de IA generativa y usos en educacion

La IA generativa se ha instalado como nueva tecnologia transformadora que ya se
ha utilizado en un gran niimero de actividades vinculadas al ejercicio profesional y
en todo tipo de entidades. Dentro de este quehacer humano, la IA generativa, que
es la que trata este articulo, ha tenido un gran impacto en la educacion. Al respecto,
y considerando que la educacion es un pilar fundamental de la sociedad en la era
digital, la A generativa desempefia actualmente un papel de crucial relevancia ya
que brinda la oportunidad de ser aplicada en pos de mejorar los procesos pedagd-
gicos. Es en este aspecto que surgen los interrogantes referidos a cémo lograr el
empleo de estas IA en el ambito educativo.

Se considera que un Unico articulo académico es informacion escasa para abarcar
el desarrollo de la tematica aqui elegida respecto de la IA generativa, se analizan
en este escrito los aspectos principales vinculados con la educacion e impactos en
las Ciencias Economicas. Al respecto, estas particularidades seran desarrolladas

" Tabla periodica de Apps gratuitas de inteligencia artificial. https://andreaoviedov.com/ia/

considerando los usos posibles que contengan valor agregado en la educacion, a
fin de favorecer a las distintas partes que conforman el &mbito educativo, es decir,
los estudiantes, la Institucion educativa como tal y por supuesto, los profesionales
y docentes.

Andlisis desde el Rol Docente

Desde el perfil docente, diferentes aplicaciones basadas en la IA aportan nuevas
herramientas que contribuyen, por ejemplo, al desarrollo de contenidos curricu-
lares innovadores, a la elaboracion de preguntas que promueven el pensamiento
analitico, al disefio y correccion de examenes, a la redaccion de ensayos, y a in-
centivar a debates y trabajos colaborativos, entre otras. Estas tareas implican la
necesidad de capacitacion, a fin de desarrollar nuevas habilidades por parte del
educador, que lo pongan en la mirada de tutor facilitador y guia de sus estudiantes
para el uso ético propedéutico de la IA. Es aqui crucial supervisar y evaluar la tarea
de los alumnos, y generar retroalimentacion acorde con las actividades solicitadas.
Se resalta aqui que la interaccion y practica continua con IA en cada area con
agregado de valor, no solo es aplicable en el ambito educativo.

Se mencionan, a continuacion, algunas aplicaciones de generacion de videos ba-
sadas en la IA generativa, Utiles para los procesos de ensefianza-aprendizaje, que
se encuentran en constante evolucion:

- LUMENS, que facilita el pasaje de textos a videos, y tiene version gratuita con
definicion 720p para video

- FLIKI, que posibilita realizar el pasaje de textos a video con voces pregrabadas, y
tiene minutos libres mensuales

- EZDUBS, que permite doblar un video de un idioma a otro con voz original y tiene
minutos mensuales libres, y videos precargados

- GAMMA que viabiliza el pasaje de texto a presentacion en video o paginas web

Muchas otras Apps de uso gratuito y sus funciones se pueden encontrar en la
pégina virtual de Andrea Oviedo.

Por otra parte, Melissa Guerra Jauregui describe distintas herramientas que re-
comienda para profesores, tales como: MagicSchool, que segun la autora cuenta
con un chatbot especializado. Raina, que puede responder cualquier interrogante
relacionada con la educacion. Por ejemplo, ideas para el salén de clases, las me-
jores practicas pedagdgicas, estrategias de control de grupo, etcétera. Diffit, que
la describe como una herramienta que permite encontrar recursos especializados
sobre cualquier tema. Dice que es importante destacar que Diffit utiliza informa-
cion de fuentes confiables, empleando a su vez citacién de recursos para validar
su autenticidad. QuestionWell lo recomienda como especializado en preguntas,
mas especificamente: exdmenes. Los recursos que menciona la aurora pueden

2 Instituto para el futuro de la Educacion, tecnologico de Monterrey Observatorio. Herramientas que todo profesor debe conocer (23 de octubre de 2023). https://observatorio.tec.mx/edu-news/herramien-

tas-de-ia-que-todo-profesor-debe-conocer/
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ser exportados a Kahoot, Quizizz, Canvas, Blooket, Moodle, Google Slides, Google
Forms, Quizlet, Schoology y Gimkit.

Cabe destacar, entonces, que los docentes, dependiendo de la tematica de es-
tudio, deberian inducir a los estudiantes a desarrollar actividades con multiples
aplicaciones que incluyan la IA. Una propuesta basica incluiria el inicio del proceso
de preguntas, la obtencién de respuestas, y asi desarrollar habilidades claves
como la comparacion y el andlisis critico a fin de alcanzar la profundizacion del
conocimiento.

Andlisis desde el Rol de Estudiante

Para los estudiantes, al ser en su mayoria nativos digitales, es inevitable el uso
de las aplicaciones de IA, ya que estan familiarizados y actualizados con esta tec-
nologia. Para ellos, visualizar el impacto en sus futuras profesiones no es tarea
dificil. Asi, resulta necesario que el docente los acomparie en el proceso, como
tutores en la generacion
de las preguntas adecua-
das (prompts), a través de
las cuales obtendran las
respuestas  requeridas,
generadas por la IA.

Con transparencia en
Su uso, con incentivos a
la verificacion y cruce de
informacién, y con forma-
cion de criterios y opinio-
nes propias, se logra al-
canzar la interaccion con
agregados de contenidos
ampliados y profundiza-
dos desde otras fuentes
de busqueda. A partir de
alli se llega a la sintesis
con la guia y retroalimen-
tacion docente. Con uso
en el perfil de estudiante
se contemplan muiltiples actividades posibles de IA que por su extension se pue-
den observar en la referencia citada.

Analisis desde el Rol Institucional educativo

Desde el perfil de las Instituciones, es inevitable que éstas asuman la regulacion
e integracion de temas vinculados a la IA en las curriculas a su cargo. Esto deberia
llevarse a cabo con el andlisis necesario de los impactos directos e indirectos en
las diferentes carreras que se ofrecen, ya sea en proyectos de generacién como
del solo uso de la IA. La regulacion deberia contemplar, ademas, temas como el
desarrollo de estrategias para la incorporacion de la IA en las aulas, la capacitacion
a docentes, la proteccion de la privacidad en recoleccion de datos en defensa de
las identidades, la orientacion en temas de equidad en la transmision del conoci-
miento sin sesgos en el entrenamiento de los modelos, y la medicion de la respon-
sabilidad ante consecuencias de decisiones adoptadas por respuestas erroneas
no validadas de la IA.

Elimpacto de la IA, la sequridad, la regulacion, y el papel social son algunos de los
temas que ya se estan abordando en distintos paises las instituciones regulatorias,
educativas y consultoras. Esto se debe a que el impacto en el desarrollo, alimen-
tacion y uso de la IA depende de sus implicancias en las industrias, salud, banca,
gobierno, educacion, ciencia en general, y juridico entre otros. Es un tema de actual
discusion, a favor o en contra, y con qué niveles se obtendran los avances dia a dia,
y si la IA llegara a ser un objetivo primordial de las instituciones

Analisis desde las Oportunidades

La IA con incorporacion planificada y regulada optimizaria los procesos educati-
vos, lo que implica un mejor uso de recursos y lograr una educacion de calidad
con miras a futuras aplicaciones. Asimismo, la IA proporciona herramientas para la
investigacion y desarrollo de nuevas metodologias de ensefianza y de evaluacion,
como asi también facilita el inicio de “la hoja en blanco” en proyectos de multiples
impactos. Para los estudiantes, brinda el potencial de mejoras en el rendimiento
académico.

El uso de IA con orientacion tutorial permite evolucion en la ensefianza en cons-
tante cambio con beneficios significativos. La colaboracion entre instituciones,
educadores, tecnélogos y responsables politicos es fundamental para el logro de
beneficios que brindan la oportunidad en el uso de IA, en el conocimiento de los
temas éticos y los riesgos asociados.

Analisis de Impactos en Ciencias Econémicas

El uso de IA permite la automatizacion de tareas rutinarias y repetitivas en todas
las profesiones de las Ciencias Econdmicas, sean Contadores, Administradores
o0 Economistas. Algunas de las actividades mas frecuentes hoy incorporadas en
aplicaciones comerciales o en propios desarrollos para la clasificacion de transac-
ciones involucran la conciliacion de cuentas, el procesamiento rapido de grandes
volimenes de datos, la identificacion de patrones, tendencias, correlaciones, el
disefio de modelos predictivos, y la elaboracion y seguimiento de proyectos. En

los procesos de auditorias recurrentes, a 1A permite la au,tomatizaci()n de tareas
de auditoria contable y ejecucion, no asi en la planificacion,ni en la elaboracion
de conclusiones e informes, que requieren de la experticia critica del profesional.

Conclusion

En opinion de la autora se exponen algunas conclusiones elaboradas en conjunto
con el apoyo de IA CHAT GTP:

La IA si debe integrarse a los procesos educativos. Los docentes deberian cumplir
el rol de tutores, facilitadores en la seleccion y supervision de contenido, y guias
en el fomento del analisis critico, en el desarrollo de habilidades de argumenta-
cion, y en la transparencia del uso de la IA. Ademas, la funcion de mediadores del
conocimiento deberia evidenciarse en el andlisis que efectlian los estudiantes, las
corroboraciones realizadas y las conclusiones arribadas. Se destaca, ademas, que
el empleo de la IA puede contribuir en sus propias actividades docentes de investi-
gacion y de extension.

La IA si debe integrarse
alos procesos educativos
considerando que la ma-
yoria de los estudiantes
ya poseen destrezas en
el uso de aplicaciones
soportadas por las IA.
Aun asi, es crucial que los
alumnos desarrollen ha-
bilidades que posibiliten
la generacion de pregun-
tas adecuadas (prompts)
y practicas en la selec-
cion, verificacion, funda-
mentacion, ampliacion,
sintesis y profundizacion
de la informacién, para la
construccion de su propio
criterio 'y conocimiento
profundo. Los aprendien-
tes pueden hacer uso de las aplicaciones con IA en cada espacio curricular, en la
profesion de su interés, en y los impactos en las actividades que involucran.

La IA si debe integrarse a los procesos educativos. Las instituciones deberian
comprometerse en la optimizacion de los procesos curriculares a fin de que estos
incluyan la 1A como herramienta. Por otro lado, la IA facilita las tareas de gestion y
de recopilacion de datos con andlisis de rendimiento académico. Desde un punto
de vista pedagdgico, es necesario que se propicie la capacitacion docente a fin de
que se integren dispositivos de 1A en los contenidos curriculares y, por ende, en
las clases, y puedan realizar un seguimiento e impacto de su uso en la educacion,
como guia efectiva en la mejora continua.

Por ultimo, las profesiones en Ciencias Econémicas no quedan fuera del alcance
de lalAy se necesita la colaboracion entre tecndlogos, educadores e instituciones
educativas y profesionales. El empleo de herramientas basadas en la 1A es fun-
damental para el proceso de mejora de la calidad educativa, a fin de promover la
equidad en el acceso al conocimiento y facilitar la incorporacion de nuevas com-
petencias necesarias para uso profesional en un marco ético.
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R.I.N°54:

LaNueva Norma Contable

En julio de 2020, la Junta de Gobierno de la Federa-
cion Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias
Econdmicas (FACPCE) encomendd a su Consejo Emi-
sor de Normas de Contabilidad y Auditoria (CENCyA) la
elaboracion del proyecto denominado “Norma Unifi-
cada Argentina (NUA) de Contabilidad”.

Inmediatamente, el CENCyA comenzo el trabajo de
andlisis de la profusa normativa existente, aun hoy
vigente, a los fines de redactar la “norma unica” fi-
jada como objetivo del trabajo. Tal como lo expresara
el Director General Dr. Hernan Casinelli, en la primera
reunion preparatoria para organizar el trabajo, el pro-
yecto debia apuntar a:

- Sistematizar el contenido de todas las normas con-
tables vigentes y sus interpretaciones en un solo texto.

- Clarificar la redaccion y el contenido de todas las
normas contables.

- Suprimir aquellos requerimientos que no son nece-
sarios e incorporar otros que faltaban en sus textos.

El 31 de agosto de 2021, el CENCyA aprobd una
propuesta de Proyecto de resolucion técnica que la
Junta de Gobierno de FACPCE, en su reunion del 28 de
septiembre de 2021, puso en periodo de consulta por
180 dias como Proyecto N°45 de Resolucion Técnica
“Normas Contables Profesionales: Norma Unificada
Argentina de Contabilidad”.

Transcurrido dicho periodo de consulta, CENCyA ana-
lizd los aproximadamente 500 comentarios recibidos
de distintos grupos de interés (entre ellos, nuestra
Facultad) y realizo los ajustes que considero pertinen-
tes al texto original propuesto. Elevd una propuesta
de resolucion técnica a la Junta de Gobierno que fue
aprobada el 1 de julio de 2022 como Resolucion Téc-
nica N° 54 NORMAS CONTABLES PROFESIONALES:
NORMA UNIFICADA ARGENTINA DE CONTABILIDAD
(Introduccion y Primera Parte).

Pero el trabajo de CENCyA continud con la segunda
etapa del proyecto, que consistid en la elaboracion
de la segunda y tercera parte de la NUA. Siguiendo
un procedimiento analogo, se elabord el Proyecto
de Resolucion Técnica N° 47 de Resolucion Técnica
“Normas Contables Profesionales: Norma Unificada
Argentina de Contabilidad [Segunda y Tercera Parte]”.
Tras el periodo de consulta y tomando en cuenta las

observaciones recibidas, el CENCyA presentd una
nueva propuesta de resolucion técnica que la Junta de
Gobierno de FACPCE aprobd el 30 de junio de 2023,
como Resolucion Técnica N° 56 NORMAS CONTABLES
PROFESIONALES: NORMA UNIFICADA ARGENTINA DE
CONTABILIDAD. MODIFICACIONES A LA RESOLUCION
TECNICA N° 54. Como su nombre lo indica, incorpora
modificaciones y agrega temas a los ya incluidos en
la primera norma del proyecto.

En definitiva, todo este proceso de elaboracion de la
nueva norma contable concluye con un dnico texto
que reemplaza a un “paquete” de normas contables
desde su vigencia, cuya fecha sugerida es para ejer-
cicios iniciados a partir del 1 de julio de 2024, con
la opcion de su aplicacion anticipada para ejercicios
iniciados a partir del 1 de enero de 2023.

A partir de su entrada en vigencia el cuerpo de nor-
mas contables quedara compuesto de la siguiente
manera:

- Resolucion Técnica N° 16 “Marco Conceptual de las
Normas Contables Profesionales”. En CENCyA se co-
menzara a trabajar en su modificacion a los fines de
“alinear” su texto al de la NUA.

- Resolucion Técnica N° 54 “Normas Contables Profe-
sionales: Norma Unificada Argentina de Contabilidad”.

- Resolucion Técnica N° 24 “Normas contables profe-
sionales: aspectos particulares de exposicion contable
y procedimientos de auditoria para entes cooperati-
vos”. Esta pensado, a futuro, la incorporacion de su
texto a la Resolucion Técnica N° 54.

- Resolucion Técnica N° 26 “Normas Contables Profe-
sionales: Adopcion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) del Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB) y de la Norma
Internacional de Informacion Financiera para Peque-
fias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES)”.
Esta norma es aplicable para aquellas entidades que
estan obligadas a aplicar las NIIF o NIIF para las PY-
MES u optaron por su aplicacion.

Finalmente, a modo de apretada sintesis de su con-
tenido, cabe remarcar que con un nuevo estilo de
redaccion, mas comprensible, la NUA prescribe las
bases para preparar los estados contables con fines
generales, de forma tal que satisfagan los requisitos
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de la informacion contenida en los estados contables
para lo cual establece los “requerimientos sobre reco-
nocimiento, baja en cuentas, medicion, presentacion y
revelacion de los elementos sobre los que una entidad
informa mediante sus estados contables”. (Federa-
cion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas, 2023).

Desde la catedra de Contabilidad Il y lll de la carre-
ra de Contador Publico, nos comprometemos a la
publicacion de nuevos articulos referidos a aspectos
técnicos puntuales del contenido de la norma hoy
presentada.

Carlos Dario Torres

Titular Regular de Contabilidad Il y Il

Miembro Titular del Consejo Emisor de Normas
de Contabilidad y Auditoria de la FACPCE, en
representacion de Organizaciones Académicas

FCEJYS, UNSa



Licenciado en Economia

En el 2008 Ignacio Galara inici6 sus estudios, entusiasmado por aprender Econo-
mia. En el colegio secundario ya habia descubierto ese interés al cursar materias
que lo habian introducido en teorias afines. Para él, la Economia explica fenémenos
sociales, actuales, vinculados a debates politicos y publicos, los cuales siempre
estuvieron presentes en el seno familiar. Su motivacion se centraba en ser un
profesional que indagara la realidad econdmica desde un nivel tanto macro como
micro, en relacion a lo cotidiano y que le permitiera responder preguntas que se
planteaba. Esta ciencia fue para Ignacio una invitacion a estar activo intelectual-
mente y se fue dando cuenta de que con esas herramientas se pueden explicar los
fendmenos de nuestra sociedad.

Optd por la Universidad Nacional de Salta, pues integraba una familia de clase

media-baja, como él mismo menciona y considera que fue una suerte que existie-
ra la carrera en el ambito de la educacion publica. Se recibié en el 2013 y resalta
haber tenido compafieros como Martin Daroca, Carla Arévalo y Maximiliano Lopez,
con quienes siempre discutia acerca de la necesidad de continuar la formacion
luego de la licenciatura.

Muiltiples vocaciones

Empezo6 a trabajar en el 2012, en la Camara de Comercio e Industria de Salta,
como economista Junior teniendo funciones de analista, mientras cursaba el Glti-
mo afio de la carrera. En 2014 trabajo en la Fundacion Ensefia por Argentina como
Gerente de operaciones, ya que queria dedicarse, por un lado, a la educacion. Alli
se empez0 a vincular con actores del sector publico, pues algo que también le
llamaba la atencion era la vinculacion con organizaciones. Luego se desempefid
como Director de Estadisticas de la Municipalidad de Salta y se vinculd con la
creacion de contenidos, elaboracion de ideas y planes de accion en relacion al
uso y generacion de datos, a aplicarlos a la politica publica, lo que revivio en él la
necesidad que siempre tuvo de seguir la formacion.

Considera que los profesores de la carrera fueron centrales porque moldean de
una manera muy particular e inculcan una responsabilidad como actor social que
es muy importante como profesional. Menciona que durante el cursado se intenta
comunicar sobre lo que se hace en la carrera, se busca generar acercamientos
con los ingresantes. Fue ahi donde surgio su vocacion docente, académica, de
comunicacion, de llegar a otros sectores, como el nivel secundario. Sostiene que
si se tiene un interés intelectual en lo politico, social e historico, y se estudia una
disciplina que construye saber constantemente, el vinculo directo deberia ser co-
municarlo a la gente.

Por qué eligié migrar

Postulé al Master en Economia de la Universidad Alberto Hurtado que tenia con-
venio con la Universidad de Georgetown en Washington, que se lo recomendo el
profesor Marcos Herrera. Postuld y fue aceptado en 2015, pero en ese momento
acababa de comenzar a trabajar en la Fundacion y le parecia que no podia dejar
ese compromiso. Ademas, hace poco se habia independizado, y si bien, la beca le
cubria todo, necesitaba dinero para cosas extras. Entonces dejo pendiente la beca
y la retomd al afio siguiente.

Cuenta que no conocia nada de Chile, que fue raro el paso de la universidad
publica que le permitié la movilidad social, a estudiar un master en Chile, en un
mundo completamente privatizado. Destaca que la formacién en la Universidad
Alberto Hurtado fue muy buena, que es una universidad de los Jesuitas, que tiene
una mirada social muy fuerte.

Cuando fue a Chile sabia que queria hacer el Doctorado y la Maestria era el pri-
mer paso. Se gradué del Master en Chile en 2018. Ademas del prestigio de dicha
universidad con el doble titulo con Georgetown, pensaba que lo que seguia era
Estados Unidos. Luego fue descartando esta posibilidad, porque consideraba que
si le costaba Chile idiosincraticamente, en Estados Unidos iba a ser similar la expe-
riencia. Por esos motivos termind postulando al Doctorado en Espaia.

Postuld a distintos paises, tomando la recomendacion de personas que ya tenian
experiencias previas. En Madrid consideraba al CEMFI o bien la Universidad Carlos
Ill, pero entre las dos CEMFI era la opcion mas valorada en términos académicos
y ademas creia que era la que menos barrera cultural iba a presentar, tanto para
mi como para mi esposa. Otra variable que tuvo en cuenta fue que el CEMFI fue el
primero que acepté mi postulacion con beca completa.

Consejos para postular a becas en el exterior

Nuestro protagonista nos brind6 algunos tips a tener en cuenta si se quiere pos-
tular a becas en el exterior. Es preciso manejar muy bien inglés pues todos los
posgrados en Economia afuera de Latinoamérica, son en inglés; ademas de que es
un requisito para postular en los posgrados. Se suele solicitar a los postulantes que
rindan examenes estandar de matematicas y comprension lectora en inglés. Nos
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menciona que tienen su grado de compleji-
dad y que hay algunos trucos para resolver-
los. Se tarda 4 horas y lo que miden es qué
tan bien trabajas en ese contexto. Sugiere
que, si los estudiantes o graduados tienen
alguna duda, pregunten a quienes ya postu-
laron porque les van a dar algunos consejos
muy buenos.

Otro dato importante es tener todos los do-
cumentos listos, apostillados, hablar con la
universidad para que tenga listo el analitico
y demas. Y ya depende del pais al que vas,
como por ejemplo, homologar tu carrera.
Suelem ser cosas muy importantes para
tener en cuenta, que se suelen dejar para
Ultimo momento, por estar preocupado por ir a estudiar y se olvida que te vas a
hacer una vida a ese lugar.

Comenta que la beca en Madrid es completa, con manutencion, que viven gracias
a ella, mas los ingresos adicionales de algunos trabajos. Es por dos afios, arranco
el afio 2022 en septiembre y es hasta julio del afio 2024. En el CEMFI definen si
te quedas o no en el Doctorado, ya que tienen cupos limitados. Depende de varios
factores como el rendimiento, los intereses de investigacion, el tema de tesis de
Maestria, como la armas, como la presentas, es decir cuestiones cualitativas, que
tienen que ver con el perfil académico. Tienen en cuenta también las pasantias que
tuvieron que hacer en el verano. Es decir que esta la opcion de continuidad, pero
Nno es Seguro como en otros programas a los cuales postulas, rendis un examen
y si entras te quedas para continuar con el Doctorado directamente. Igualmente
reconoce que tiene en cuenta otras opciones en el interior de Espafia para seguir
los estudios.

Dificultades de la migracion

Explica que cuando uno migra a otro pais, enseguida se da cuenta que no esta en
el lugar propio. Se nota en la cotidianeidad que es muy diferente, sobre todo si viene
de una ciudad chica como Salta. Ignacio ya habia vivido en varias ciudades como
Neuquén, Tucuman y Salta, pero reconoce que cuesta mucho el cambio. Aconseja
contar con redes, por €so es bueno elegir programas de posgrado, donde haya
profesores o estudiantes que tengan cierta similitud cultural con la tuya.

Otro aspecto que entiende como central, es migrar con alguien, un colega, una
pareja. Eso le hizo la diferencia y ayudd a su salud mental, destaca que hay mucha
gente que ha sufrido el desarraigo de forma muy fuerte. Estudiar te enfrenta a un
estrés mental, de rendir, de tener que estar a la altura, de lidiar con el sindrome del
impostor constantemente. Que alguien esté con vos, ahi porque cree en lo que estas
haciendo, en tu capacidad, ayuda un montén. Es requisito fundamental tener algo
que te mantenga sdlido mentalmente, ese es el otro consejo que nos da, tener redes
de contencion claras y sino, cree que la terapia es fundamental.

En palabras de Ignacio, sin dejar de lado lo romantico, con su pareja no se iban a
casar, no les parecia fundamental, pero en su momento pasé a ser algo importan-
te. Desde lo legal, cuando se migra te brinda estabilidad estar en otro pais en un
matrimonio, despeja el camino en muchas cosas, sobre la seguridad social, para
compartir los ingresos de otra forma, el acceder a contratos y beneficios, como
abrir una cuenta del banco, ademas de otros beneficios como mantener una visa o
trabajar. Son cosas que se suelen dar por hecho.

Otra cosa a tener en cuenta, es que la universidad de la que se proviene, un pro-
fesor reconocido haga una carta de recomendacion, eso hace la diferencia. Es fun-
damental contar con eso, porque cuando postulas lo que ven es tu curriculum, tu
carta, las notas y eventualmente te hacen la entrevista, pero primero tienen que
filtrar miles de candidatos.

A qué se dedica en la actualidad

Ignacio es docente en Chile de Micro y Macro Economia. Nos cuenta que a sus
alumnos lo primero que les dice es que la Economia es la ciencia de lo doméstico,
que explica el comportamiento humano desde las decisiones que hay que tomar
dia a dia para administrar su casa basicamente. Reconoce que hay cosas que son
dificiles de explicar, que son complejas, porque es una ciencia que trata de ser
formal, muy rigurosa en el marco de una ciencia social, que tiene como base la
heterogeneidad de las personas. Considera a la Economia como un idioma que te
permite hablar sobre los fenémenos que atravesamos todos.

Sigue dando estas clases de micro y macro economia en Chile, en una carrera
de ingenieria civil y es un programa que se hace a distancia y con clases online.
Le sirve para seguir vinculado con la academia, le da un ingreso adicional y se
mantiene conectado con la ensefianza. Su trabajo principal es el del posgrado, in-
vestigar, producir, generar contenido, estudiar, entregar trabajos todas las semanas.

Nos menciona que el nivel de intensidad de
trabajo de los posgrados ha ido en aumento,
a pesar del bagaje que ya tiene. Lo mejor es
dedicarle 100% a esto porque absorbe mu-
cho tiempo. Lo puede hacer gracias a la tera-
pia, a su pareja, que lo mantienen en la tierra.

Comunicacion de la Economia

Nos confiesa que en pandemia hizo un canal
de Youtube para acercar contenidos de Eco-
nomia, a modo de divulgacion. Ya habia escri-
to articulos que publicaba, primero en redes
sociales, después en una plataforma, sobre
temas de actualidad con la mirada desde la
Economia, orientado a discutir lo que tiene que ver con el dia a dia. Cree que la
pandemia implicd un quiebre socio economico, cultural, politico. Empezo a hacer
videos, pero le llevaba mucho tiempo asi que lo dejo para abocarse al posgrado.
En el verano retom6 la escritura, el eje conductor es la Economia, explora donde
estamos y lo que nos genera.

Su idea es ofrecer capitulos de 20 o 30 minutos en Spotify (EconoSapiens con
Ignacio Galard), sobre un tema en particular, que en los ltimos tiempos estuvo
asociado a las elecciones presidenciales. Pero cuando éstas finalicen, continuara
haciendo andlisis de la realidad actual desde distintos enfoques, de lo que pasa en
Argentina y a nivel global.

Como espera que sea su futuro

En un futuro cercano se proyecta en Madrid haciendo su Doctorado, o bien en
otra universidad de Espafia. Siempre vinculado a lo académico que es lo que le
interesa. Tiene como perspectiva volver a Argentina y llevar un proyecto, una idea
de organizacion de la Economia que tenga en cuenta la idiosincrasia nacional y sea
realmente aplicable. Le gustaria seguir vinculado al sector publico, no sé como lo
haria, en su momento la respuesta hubiera sido ser Ministro de Economia, que en
realidad no es algo que uno elige, pero ese seria el ideal. Todavia no lo sabe, pero
en un futuro, cuando tenga 45, 50 afios su futuro lo ve en Argentina, en un puesto
quizas politico, pero siempre vinculado a la academia.

Su carrera: un compromiso

Si tuviera que definir su carrera seria con la palabra compromiso y lo vincula
con no perder el eje de lo que se esta estudiando. Resalta su compromiso social
de hacerlo de la mejor manera posible y de seguir formandose. Cree que el nivel
de exigencia del mundo académico tiene que ver con exprimirte, hacer todo muy
largo y eso genera un desgaste al que se somete a los estudiantes de posgrado.
Espera que eso se rompa con el tiempo, pues se busca estar a la vanguardia pero
de la forma mas tradicional posible, lo que genera consecuencias negativas.

Consejos a estudiantes y graduados

El consejo que le daria a quien esta estudiando o se acaba de recibir y tiene el
interés de migrar seria, primero establecer redes, vincularse con gente que haya
migrado o con quien acomparie en ese proceso.

Nos cuenta que algo interesante que esta pasando en nuestra profesion es que
mucha gente publica en co-autoria, uno suele hacer el trabajo solo. Hoy hay tesis
de maestria, de doctorado que se hacen en co-autoria, ese trabajo colaborativo yo
creo que implica una ganancia.

Sobre el tema de los miedos, aconseja que no los tengan porque los profesores
de la UNSa te preparan para estas situaciones. Otorgan el rigor técnico y cientifico,
el interés por la sociedad, por los problemas actuales. Hay que saber que se tienen
las herramientas necesarias. Que si de verdad algo interesa, siempre hay lugar
para uno, solo hay que animarse. Hace énfasis en la exploracion personal, en la
terapia, que no son tips que en general alguien daria pero que no se considera la
importancia de estar bien uno mismo para poder enfrentar estos procesos.

A modo de cierre nos dijo:
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“Laldgica era

Entrevista a Leonardo Bermidez

no abandonar’

Entrevista a Leonardo Bermiidez, egresado de la carrera de Gontador Publico Nacional (FCEJyS-UNSa)

Siempre quiso ser Contador

Nuestra revista estuvo reunida con Leonardo Bermil-
dez, recién recibido de la carrera de Contador Publico
Nacional de la Facultad de Ciencias Econémicas. Nos
abri6 la puerta a su historia personal, nos contd sobre
como fue el origen de su motivacion que lo llevo a
estudiar, la experiencia de trabajar en paralelo, acer-
ca del esfuerzo, dedicacion y perseverancia que lo
condujeron a terminar su carrera y hoy ser un nuevo
profesional.

Siendo un nifio muy pequefio ya sabia que queria
ser contador, lo afirmaba cuando le preguntaban que
queria ser cuando fuera grande. Tenia como ejemplo
de esta profesion a su tio que estudiaba en Tucuman y
estaba a punto de recibirse. Cuando era un poco ma-
yor, ya cursando estudios secundarios en el colegio
Doctor Adolfo Gliemes N°5082 que tenia orientacion
comercial, se fue encontrando mas con teorias de
contabilidad, derecho, impuestos. Eso le gustaba mu-
cho, asi que cuando termind ese nivel, no tuvo dudas
y vino a inscribirse para contador en la Facultad de
Ciencias Econdmicas.

Sus inicios en la carrera

Fue en el afio 2001 - en plena crisis nacional- que
junto a su novia, quien hoy es su compariera de vida,
se inscribieron en la carrera de contador. Leonardo
reconoce que si bien pudo avanzar en la cursada,
no logré tener el ritmo esperado, ni cumplir con las
exigencias que la carrera demanda. Sentia que repre-
sentaba una carga para su familia al no estar gene-
rando ningun tipo de ingreso. Sabe que se trata de una
situacion que les pasa a muchos chicos, ya que se
tiene la idea de que uno termina la secundaria, debe
empezar a trabajar para ganar dinero y tener lo propio.
Nuestro protagonista empezaba a ver, de ese modo,
que su entorno necesitaba que tuviera una insercion
laboral para que hubiera un ingreso, por lo que busca-
ba trabajos, hacia changuitas, de todo.

Su familia es grande, tiene ocho hermanoas, y él es
el mas chico. Menciona que son muy trabajadores y
que su realidad no fue distinta a la de muchos en esos
tiempos. Fue el tnico en su familia que estudié una
carrera de grado. Para el 2005 ya no tenia el avance
en la carrera que él deseaba. Si bien seguia cursando
algunas materias, no estaba enfocado, pero tampoco
queria dejar. La logica era no abandonar, porque si
abandonaba ya estaba todo perdido, no podia dejar.
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Cuenta que se creia capacitado para hacer diferen-
tes trabajos y no salir a barrer calles, pero que tuvo
la oportunidad de entrar a trabajar en Agrotécnica
Fueguina y decidi6 hacerlo porque tenia un horario de
6:00 a 13:00, lo que le dejaba el resto del dia libre
para estudiar. Ingresd a trabajar, pero sentia que se-
guia con el mismo paso lento. Con el paso de los afios,
formé su familia con su compafiera, empezaron a vivir
juntos en el 2010y en 2014 tuvieron a su hija Isabella.

Retomar con todas las fuerzas

Cuenta que en el 2017 retomd con todas las fuer-
zas y le fue bien, pues no pard hasta que se recibio
este mes de octubre. No era fécil, trabajaba de 6 a
13, luego tenia clase, terminaba la cursada, volvia a
su casa y tenia que estudiar. Y estudiar bien, bastante,
estar bien concentrado, ya que cree que no se puede
estudiar con suefio y a veces no solo es estudiar, sino
completar trabajos practicos, preparar parciales y fi-
nales. Nos cuenta que como estrategia grababa las
clases de auditoria, impuestos, derecho administrati-
Vo, constitucional y las escuchaba en el trabajo, mien-
tras levantaba basura en la calle. Le quedaban pocas
horas de suefio, pero se acostumbrd y no fue facil,



Entrevista a Leonardo Bermuidez

pero sostiene que no la pasé mal, no estaba triste. Lo
que lo ponia triste era la posibilidad de no concretar
su suefio, por eso cuando retomd con fuerza, era feliz.

Resalta que fue central la ayuda de la familia, de su
pareja y su nena, quienes lo apoyaban mientras él
estaba metido en los libros. Le encanta la carrera, la
facultad y la universidad, pero reconoce que demanda
mucho, tiene muchas exigencias. Para él es una ca-
rrera de libros, donde tenes que investigar los temas,
desarrollar los programas, para asi tener dominio de
los conceptos, que es lo que los profesores piden para
evaluarte con una buena nota.

Porque eligio la universidad piblica

Eligi6 la universidad publica porque no habia otra
opcion, por el hecho de la gratuidad, o por lo menos
porque no estaba arancelada. Menciona que sabemos
que existen otros gastos que se deben asumir, pero
que siempre ha estado presente el comedor, algunas
becas que se otorgan de diferentes tipos, como ingre-
s0s monetarios o fotocopias, que ayudan un monton
alos estudiantes.

Quiere que su historia ayude a otros

Leonardo nos quiere contar su historia y nos las com-
parte porque siente que hay estudiantes que siempre
estan decidiendo si seguir 0 no seguir los estudios en
la universidad. Entiende que hay muchos chicos que
tienen una familia que los banca y le parece muy her-
moso que eso suceda, pero no siempre sucede asi.
Hay quienes, por ejemplo, vienen del interior, uno los
ve y sabe que estan tratando de decidir si van a seguir
0 no, si van a tomar un trabajo o no y la mayoria viene
con ese suefio. Resalta que es importante escuchar y
conocer esas otras historias que estan detras de cada
persona, generar un incentivo, y con una sola persona
que diga si sigo para adelante, es un gran logro.

Instancia de tesis

A fines del 2020, inici6 su tesis de modo grupal con
una compafiera, aunque reconoce que fue complicado
hacer la investigacion porque se trataba de una em-
presa muy grande de pais de capital argentino, que ex-
porta y trabaja en casi todas las provincias del pais. Se
enfocaron en hacer un relevamiento del control interno
de la empresa desde la perspectiva de la auditoria ex-
terna. Sostiene que es un tema muy importante dentro
de la auditoria en la préctica de la profesion. El director
de la tesis fue Jorge Pecorino, quien los guid en todo el
proceso. Nos cuenta que tuvieron algunas dificultades
debido a la pandemia, sobre en cuanto a la recoleccion
de datos, pero que lo lograron, la finalizaron.

Fue aprobada, realizaron las correcciones, elabora-
ron su presentacion y fue defendida. Menciona que
en la defensa te piden realmente que te comportes
como un profesional y que lo hagas en ese tono. Opi-
na que les sali6 muy bien la defensa, que estaban
acompafiados por una gran hinchada, compuesta por
la familia, los amigos. El tribunal debatio, les pusieron
un 10y fue muy lindo, inolvidable. Es el momento que
habia sofiado tanto, no lo puede comparar con otra
cosa que le haya pasado en la vida, es algo impresio-
nante, tnico y hermoso.

Recién graduado

Sobre su perspectiva laboral como recién graduado,
todavia esta trabajando en barrido, todas las mafia-
nas, como lo viene haciendo hace 18 afios y esta bus-
cando otras opciones vinculadas a su profesion. Ya ha
tenido algunas entrevistas y entiende que es parte de
la experiencia de recién recibido. Tiene fe en que se
van a abrir puertas. Sabe que tiene 40 afios y eso a
veces implica una desventaja, pero también recono-
ce que tiene muchas aptitudes. Ademas, valora sus
18 afos de experiencia laboral, que si bien no tienen
relacion con lo que esta buscando ahora, él tiene esa
antigiiedad con un legajo intachable, sin faltas, casi
sin carpetas médicas. Sigue en la blisqueda, mandan-
do curriculums, teniendo entrevistas.

Para él es muy importante validar ese titulo, cree que
no puede seguir haciendo otra cosa, porque le gusta la
profesion que estudié y quiere que se entienda que no
es verdad ese discurso que corre a veces por la calle
que te recibis, tenés el titulo y que despectivamente
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dicen, te vas a barrer calles 0 que vas a manejar un
taxi. No quiere que esas ideas se metan en la cabeza
de los chicos, menos a un chico que hoy en dia sé que
estan decidiendo si seguir o no. Necesita demostrar
que si se abren puertas, que si es mejor el titulo que
no tenerlo.

Considera que eligié una profesion que es muy cam-
biante y necesita actualizacion permanente y espe-
cializacion. Reitera que los contadores de la UNSa son
profesionales muy preparados y que le atre el tema
impositivo, el laboral, pero también le llama mucho
la atencion el profesorado en Ciencias Econdmicas.
Sostiene que quisiera iniciarlo en 2024, pues le gusta
la docencia y aspira a poder concursar algiin cargo
para ser docente. Para hoy su suefio es pararse frente
aun aula frente a los alumnos universitarios y dar una
clase.

Amor por el estudio

Nos expresa que ama la profesion, que hizo un tra-
yecto muy lindo, con algunos vaivenes. Tenia su propio
método de estudio, que consistia en desarrollar cada
tema del programa con todos los libros que hacia
falta, armaba un resumen de cada materia de hasta
300 paginas en cada caso. Era un resumen del re-
sumen y recién le servia para estudiar. Reconoce que
evitaba llegar al limite de la saturacion, que a veces
se confunde que no se entiende algo porque no tenes
la capacidad mental suficiente y no es asi. A veces se
esta estresado, no se alimenta bien o no toma agua,
es algo que parece tonto, peroq que es importante a
tener en cuenta.

Iba a todas las clases, porque entiende que los profe-
sores siempre tienen algo importante para decir, que
te resumen en pocas palabras una unidad del progra-
ma, que después vas a leer y entendés. Cree que la
dedicacion del profesor no sélo es para interpretar el
texto sino para transmitirlo al alumno. Eso es lo que
le transmitieron los profesores, muchos comentan
para qué sirve lo que te ensefian, te orientan sobre
los examenes y te dan contenidos muy relacionados
a las practicas.

Consejos

Aconseja desde su propia experiencia, con-
centrarse en el estudio. Entiende que muchas
veces los contextos hacen que se abandone la
carrera, pero hay que seguir para adelante. Para
él es increible lo que se siente cuando te recibis,
no es algo mas que te pasa en la vida, es para
toda la vida. Entiende que a veces es domingo o
sabado a la tarde o viemes a la noche y no da
para sentarse a estudiar, que te invitan a salir,
a jugar a la pelota, pero que muchas veces hay
que decir que no. Hay que ver la silla, el lugar
donde estan los utiles, acomodar ese espacio,
buscar el mate y agarrar la carpeta, los libros.
Opina que no hay que dejar que algo te desvie
del estudio, porque al sacar una buena nota o
te saques la materia y veas para atras, que es-
tuviste preparando la materia, diciendo que no
a muchas cosas, vas a tomar mucha mas con-
fianza para las demas materias y vas a empezar
a tener un método de estudio, que quizas no sea
el mejor, pero al menos tenes uno que te fun-
cione. Ya cuando tenes Ia confianza, sabiendo
que sos una persona muy inteligente, ya no te
para nadie.
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da Rede Zicosur Seminario Internacional
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Campo Grande - Mato Grosso do Sul - Brasil
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II Seminario Internacional
de ZICOSUR Universitario (SIZU)

La Universidad Nacional de Salta participd del Il SIZU, cuyo tema consistio en las Buenas Practicas de Ex-
tension, en el marco del 34° Encuentro de la Red ZICOSUR Universitario. Se llevé a cabo los dias 4, 5 y 6 de
octubre de 2023, en la Universidad de Mato Grosso do Sul (UFMS), ubicada en Campo Grande, Mato Grosso
do Sul, en Brasil.

De la UNSa asistieron el Rector Ing. Daniel Hoyos, quien fue acompafiado por la Mg. Carolina Romano Bur-
yaile, Secretaria de Cooperacion Técnica y Relaciones Internacionales, la Lic. Teodelina Zuviria, Secretaria de
Investigacion y Extension de la Facultad de Ciencias Economicas, y la Técnica Nora Wayar del Centro Cultural
Holver Martinez Borelli.

La apertura estuvo realizada por el rector de la Universidade Federal de Mato Grosso do Sul Prof. Dr. Marcelo
Augusto Santos Turine y por el presidente del Zicosur Universitario, el Prof. Dr. Miguel Snchez Neto.

En relacion a la organizacion, el dia miércoles fue el primer dia del encuentro y se llevé a cabo la 9° Asamblea
de Asesores Internacionales.

Durante la jornada de jueves, se desarrollé tanto el Il Seminario Internacional Zicosur Universitario como la
Conferencia UFMS Internacional en donde se tratd la tematica de la extension, buenas practicas, tendencias
globales y curricularizacion de la extension en las universidades de la Zona de Integracion del corredor Capri-
cornio

Cabe mencionar que la programacion del Il SIZU incluy la exposicion de proyectos y acciones de Investigado-
res y grupos de trabajo vinculados a las Universidades afiliadas a la Red ZICOSUR que tengan relacion directa
e indirecta con el Tema de Buenas Practicas de Extension. Cada Universidad tuvo la oportunidad de seleccionar
tres proyectos en acciones para presentar.

Es asi que, de nuestra Universidad fueron seleccionados tres proyectos:
1. “Trayectoria del Teatro desde el Centro Cultural Holver Martinez Borelli” — Wayar Nora Liliana

2.“Lo aparente y lo real desde una perspectiva local. Astronomia de Posicion y Didactica de Astronomia”
— Zerpa Hugo Sebastian

3. “Disefio y planificacion de herramientas para la puesta en marcha de emprendimientos socio-produc-
tivos en el alto Valle Calchaqui” — Zuviria Teodelina

Sobre la experiencia de participar en el evento, la Lic. Zuviria mencion6: “Es super enriquecedor como docente
extensionista tener la posibilidad de intercambiar experiencias con otros docentes. Son encuentros que aportan
nuevos aprendizajes, nuevas ideas y nuevos vinculos. Sinceramente es un gran logro de nuestra universidad el
haber fortalecido estas estrategias de internacionalizacion de nuestra casa”.

Finalmente, las actividades concluyeron el dia viernes con la Ponencia de la Directoria de Itapti Binacional,
la 34° Plenaria de Rectores, las firmas de acuerdos de cooperacion y un recorrido turistico por el Bioparque
Pantanal.

Asimismo, del encuentro participaron otros rectores, vicerrectores y representantes de las areas internacio-
nales de instituciones de educacion superior de los paises de Brasil, Argentina, Chile, Per(i, Paraguay y Bolivia.
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Huellas

Responsabl

Este articulo no sera un sencillo relato de una practica, pretende ser una historia
capaz de dejar una huella a quienes lo lean sirviendo como ejemplo de que es
posible resignificar lo académico desde lo ético y lo humano.

Huellas Responsables es un proyecto de extension universitaria con participa-
cion estudiantil que nacio por un amor genuino hacia los animales por parte de
un grupo de docentes de las Facultad de Ciencias Economicas y la Facultad de
Ciencias Naturales de la Universidad Nacional de Salta. Este cobrd vida gracias a
la 3ra Convocatoria de Proyectos de Extension con participacion estudiantil de la
Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales 2022. El objetivo principal
del proyecto era promover una ética para el Bienestar Animal, que garantice el
derecho a la vida, la libertad y la dignidad de los canes de la institucion y que
contribuya a la formacion de futuros profesionales integros y empéticos con los
diferentes actores del ambiente. Como objetivo particular se destacd el generar un
equipo de trabajo interdisciplinar, siendo la teméatica que se abordaria el derecho
animal y el bienestar por los demas animales. Es asi que la primera pregunta que
surgio al analizar la propuesta es ¢como es posible que la Facultad de Econdmicas
tuviera injerencia en esos ejes? Respondiendo a los lectores, “la tiene....” desde la
economia, porque como Ciencia Social trata de responder al problema necesida-
des multiples versus recursos escasos, cuyo fin dltimo es alcanzar el bienestar de
la sociedad; por su parte la administracion desde la administracion per se y la or-
ganizacion de procesos; la contabilidad desde la norma y la responsabilidad social
empresaria. Asimismo, el derecho animal y el bienestar por los demas animales,
son agenda mundial y llama a tratar aristas que guardan relacion con: politicas
publicas, sanitarias, la formulacion de planes de accidn, las cuales pueden ser
abordadas desde las Ciencias Economicas.

Hablar de este tema no se simplifica a un accionar altruista que apunta al amor,
respeto y cuidado de los animales, lo cual no es menor porque esas acciones de-
notan valores sociales, sin embargo, llama a abordarlo desde una mirada plural. Es
por ello que, en términos sanitarios cobra relevancia el control de la superpoblacion
canina y felina, con la finalidad de evitar o controlar enfermedades zoonéticas que
afectan a los humanos. Tal es el caso de la rabia, la leishmaniasis, la toxoplasmosis
entre otras, donde la poblacion vulnerable y empobrecida es la que resulta mas
afectada. En términos ambientales se apunta a evitar la contaminacion ambiental
no solo por las heces, basura rota, sino ademas los cuerpos en descomposicion
que pueden afectar el aire que respiramos y el agua que consumimos. Desde lo
éticoy lo moral se busca fortalecer valores como el amor, compromiso, respeto por
seres vulnerables, seres sintientes, en la sociedad en general, pero sobretodo en
los estudiantes universitarios, dado que con actividades de este tipo logran involu-
crarse en problematicas sociales disimiles, donde se fomenta la conciencia social,
reafirmando su potencial rol transformador del medio donde viven.

Cabe destacar que dentro de la Universidad Huellas Responsables no fue pione-
ra en ver este problema y en buscar una solucion. Esta tarea empezé mucho antes
con la labor del personal de apoyo no docente y los celadores, quienes se encar-
gaban de velar por las huellitas del predio y cuyo trabajo marco a cada integrante.

Poder determinar un curso de accion, llevo al equipo de Huellas a investigar ante-
cedentes y se dio cuenta que, en lo que respecta a la tematica, Salta es una provin-
cia avanzada, al contar con un hospital municipal para los animales y legislaciones
en pro de los mismos. Pero lograr mejorar planes de accion y una sostenibilidad
en el tiempo implicaba una mirada macro del entorno y contar con estadisticos
que lo avalen. Es asi que desde el proyecto se genero la Encuesta Provincial de
Animales Convivientes (EPAC), cuya prueba piloto se efectud en el barrio Ciudad
del Milagro. En esa oportunidad se articuld con la Subsecretaria de Bienestar Ani-
mal de la Provincia, donde se destaca la labor de la médica veterinaria Teresita
Soria que se sumo al equipo. Se contd con el asesoramiento del Instituto de De-
recho Animal del Colegio de Abogados de la provincia y con el apoyo del Colegio
de Médicos Veterinarios de la provincia. En términos de alumnos, se contd con
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“Una civilizacion se puede
juzgar en la forma en que

trata a sus animales”
Mahatma Gandhi

Natalia Sdndez Pernas
Docente y Coordinadora de Extension
Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales
lic.sandezpernas@gmal.com /nsandez@ eco.unsa.eau.ar

la participacion de 9 estudiantes de las distintas carreras de las dos facultades.
La experiencia llevd a que los docentes actuaran como coordinadores de areas y
salieron a campo con los estudiantes, encuestando puerta a puerta. Los resulta-
dos se cargaron de manera conjunta y desembocaron en un informe que fue il
para el Colegio de Médicos Veterinarios y la Municipalidad de Salta. La politica de
accion ejecutada fue terminar el proyecto con una campana de castracion y una
conferencia destinada a profesionales y a los hacedores de politicas publicas. Esas
acciones llevaron a que Huellas Responsables saliera seleccionado y ganador en
la convocatoria Nacional Universidad, Cultura y Territorio 2022, con la finalidad de
poder seguir trabajando en la encuesta, replicandola en otras zonas de la provincia.

Hoy el proyecto atraviesa una nueva etapa, la educacion a través de la concien-
tizacion representa una arista a fortalecer para lograr cambios sociales significa-
tivos y sostenibles en el tiempo. En la 4ta Convocatoria de Proyectos de Extension
con participacion estudiantil de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y
Sociales 2023, la propuesta tiene continuidad, es “Huellas Responsables: empren-
der con responsabilidad social y perspectiva de derecho por los demas animales”.
Trabaja la concientizacion en los alumnos del nivel medio, abordando los temas
derecho animal, bienestar animal y responsabilidad social empresaria, por tal
motivo logrd articular con las siguientes instituciones: Instituto Carlos Guido Spa-
no, Escuela Joaquin Castellano, Centro Polivalente de Arte. Ademas, conto con la
participacion de 15 alumnos avanzados de las dos facultades, quienes realizaron
intervenciones en las charlas dadas y se sumd al equipo la colaboracion del Centro
de Estudiantes Agrupacion Franja Morada. Cada institucion resignificd lo aprendido
con diversas actividades:

- Desde el Centro Polivalente de Arte se trabajo la convocatoria AnimalArte “los
animales como seres sintientes”, se conformo un jurado evaluador y seleccionod
una propuesta ganadora para pintar un mural en la Facultad de Econémicas. El
mencionado mural representa por un lado la percepcion de los estudiantes del
mundo en el que vivimos, por otro la union y el lazo que sellaron los niveles.

- Con el Instituto Carlos Guido Spano y la Escuela Joaquin Castellanos se trabajo
en dos propuestas “Emprender Huellas” y “Reciclemos por Huellas” donde los
alumnos ejecutaron microemprendimientos, trabajaron en la elaboracion de
productos para perros y gatos con materiales reciclables, los cuales oportuna-
mente seran donados a distintas instituciones que lo necesiten.

Asimismo, transversalmente se realizan obras solidarias junto a Instituciones del
medio donde se colabora y asiste con vacunas, alimentos, pipetas a distintos ho-
gares de perros de la provincia que lo necesitan.

Lo expresado en este relato representa una parte de lo que significa Huellas Res-
ponsables, un proyecto que trata de transmitir valores sociales, denota comunion,
union y trabajo en equipo.

Agradecimiento especial a cada uno de los miembros que hacen posible este
trabajo:

- Dr. Roberto Sanchez, Lic. Adrian Teseyra, Dra. Elizabeth Safar, Médica Veteri-
naria Teresita Soria.

- Alumnos: Lucas Rodriguez, Julieta lllescas, Mariana Tapia, Sebastian Lesca-
no, Victor Quipildor, Octavio Cabafia, Noelia Lopez, Ivana Jurado, Laura Jurado,
Daniela Huanca, Maria del Cielo Palma, Maria Luz Gallardo, Pamela Yesica Diaz
Giménez, Silvina Alejandra Romero, Maria Guadalupe Martinez Cordova.

- Graduada: Maria José Abalos.

- Personal de Apoyo no docente: Orlando Sarapura.
- Celadores: José Rivadaneira, Susana Villareal.

- Norte Corporacion.
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Herramientas parala gestion

de Instituciones Educativas
de Nivel Secundario

La Resolucién N° 260/22 del Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, aprueba el Proyec-
tos de Extension Universitaria con participacion estu-
diantil “Herramientas para la Gestion de Instituciones
Educativas de Nivel Secundario”, el que tuvo por ob-
jeto el trabajo interdisciplinario de formacion a direc-
tivos y administrativos de nivel secundario, particular-
mente en el uso de herramientas informaticas para la
gestion de las instituciones a su cargo y el desarrollo
de aspectos especiales del Derecho Civil y Laboral.
El proyecto, implementado entre agosto y octubre de
2022, contd con la participacion activa de quince es-
tudiantes de las carreras Contador Publico Nacional y
Licenciatura en Administracion, quienes pusieron en
practica los contenidos aprendidos en materias del
area Informatica de la Facultad. De esta manera, no
so6lo se generaron vinculos entre la Universidad y la
sociedad que la sustenta, sino que se contribuy6 a la
formacion practica de los futuros profesionales.

La pretension del Proyecto fue disminuir la brecha
digital, con la incorporacion de las nuevas Tecnolo-
gias de la Informacion y Comunicacion (TIC), para la
gestion de las instituciones educativas en todos sus
niveles mediante la incorporacion de plataformas vir-
tuales. El Programa de Formacion se presentdé como
una accion de vinculacion entre el ambito universitario
y directivos, docentes y administrativos que necesita-
ban estrategias para optimizar el desempefio en sus
instituciones.

Planificacion de la intervencion

El equipo de trabajo se estructurd con docentes uni-
versitarios con incumbencia en Ciencias Econémicas
y Juridicas para dar respuesta a las necesidades plan-
teadas por la Directora General de Educacion Privada,
por lo que se incluyeron temas sobre el uso de pro-
cesadores de textos, hojas de calculo, herramientas
especificas para edicion, alternativas para trabajos
colaborativos, softwares varios y aspectos esencia-
les de la responsabilidad civil de los establecimientos
educativos, conforme a la Ley N° 26.994.

El Programa se abordd desde una perspectiva
practica, sefiala Monica Coronado (2009, p. 21), “la
competencia en un campo se adquiere integrando,
confrontando y articulando el conocimiento en la
accion”. Habilitamos dos modalidades, presencial
para la formacion de grupos localizados en la Capi-
tal y virtual para el interior de la Provincia de Salta, la
asistencia fue de 42 y 41 participantes en cada grupo
respectivamente. Los destinatarios se desempefian
en diversas funciones de las instituciones educati-
vas: representantes legales, directivos, secretarios y
preceptores. De la encuesta inicial se observaron en
forma gréfica los siguientes aspectos:

Grafico N° 1: Autoevaluacion de los participantes
respecto al uso de las herramientas/contenidos propuestos

b b

Word Excal Google Drive y sus harramientas

Cuadro 1 de 3

1

I Excelente M Muy bueno [ Bueno M Regular M Insuficiente [ No conoce

Tableros de control Herramientas de edicion de Herramientas de edicion de Herramientas de edicion de
imagen audio video

Cuadro 2 de 3

Il Excelente MM Muy bueno M Bueno Ml Regular M Insuficente [l No conoce

Otros programas informaticos  Normativa sobre responsabilidad Normativas sobre derecho
civil en instituciones educativas laboral

Cuado? de 3

Fuente: Formulario de Google, encuesta a inscriptos del programa.

Los encuentros para las clases de ambas modalidades fueron implementados por separado (presenciales y
virtuales), a excepcion de los encuentros del area juridica impartidos en bimodalidad.

Implementacion y desarrollo

Sanjurjo y Rodriguez (2003) sostienen que “la clase es un espacio de construccion de conocimientos por parte
de los alumnos, ayudado por las estrategias de ensefianza” (p. 23), asi la propuesta metodoldgica consistid al
inicio de las clases, en la exposicion de la informacion para el desarrollo del trabajo practico. Los asistentes
presenciales trabajaron en un gabinete informatico de la Facultad, en grupos de dos personas por computa-

T El trmino brecha digital se refiere a la distancia en el acceso, uso y apropiacion de las tecnologias considera distintas desigualdades culturales a nivel geografico (entre poblaciones urbanas y rurales), a nivel
socioecondmico (segun los niveles de ingreso) y también en las dimensiones de género, entre otros aspectos. La brecha digital tiene relacion con la calidad de la infraestructura tecnoldgica, los dispositivos y
conexiones, pero, sobre todo, con el capital cultural con el uso de dicha infraestructura.

2 Codigo Civil y Comercial de la Nacion, vigente desde el 1° de agosto de 2015.
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dora. Los cursantes por plataforma Zoom demandaron metodologias motivadoras impulsadas por dialogos
tendientes a mantener la atencion. Cada encuentro, de cuatro horas de duracion, concluia con la puesta en
comun de los resultados obtenidos.

El enfoque constructivista en el proceso evaluativo promovid la toma de conciencia de los participantes, en
cada topico surgieron temas para aclararse y ampliarse, generando la autorregulacion del aprendizaje a través
de la retroalimentacion oportuna y constante. A efectos de la aprobacion del Programa, se solicitd la elaboracion
de un trabajo practico integrador grupal y el 80% de asistencia.

Resultados
Cuadro N° 1: Resultados de las asistencias al Programa de Formacion

PRESENCIAL

VIRTUAL

CANTIDAD  PORCENTAJE  CANTIDAD  PORCENTAJE

Cumple con la asistencia 88.10% 24.39%
Abandond 1 2.38% 16 39.02%

Nunca asistio 4 9.52% 15 36.59%

Total 42 100% 41 100%

Los participantes que cumplieron la asistencia, tanto en la instancia presencial como virtual, hicieron entrega
del trabajo final evaluativo.

Del total de participantes que presentaron la actividad evaluativa, el 100% aprobd. En sus producciones se
evidencio el aprendizaje de los contenidos impartidos.

La estrategia de secuenciar contenidos y disefiar
actividades enfocadas en la practica laboral de los
destinatarios capt6 el interés, se hicieron consultas
puntuales, lo que evidencio la intencion de compren-
der y adquirir el correcto aprendizaje, es decir, un
aprendizaje (til, con valor funcional, logrado a través
de una profundizacion en el contenido. Se relaciona-
ron las nuevas ideas con el conocimiento previo, los
conceptos se vincularon con la experiencia cotidiana y
se asociaron datos con conclusiones. Lo que Entwistle

A quienes cumplieron el régimen de asistencia exigido y no presentaron la actividad referida se les otorgd cer-
tificado de asistencia, en formato impreso para participantes en presencialidad y digitalizados para los demas.

En los resultados de la instancia evaluativa se observo:
Cuadro N° 2: Resultados del programa de formacion

PRESENCIAL

VIRTUAL

CANTIDAD  PORCENTAJE  CANTIDAD  PORCENTAJE

Asistio y Aprobo

Solo Asistio

Total

83.78%

(1988), caracteriza como enfoque profundo del apren-
dizaje.

16.22%

60%

37

100%

100%

Referencias Bibliograficas

Através de la encuesta efectuada de evaluacion del proyecto, se observa la siguiente informacion:

Grafico N° 2: Aplicacion de los conocimientos a las tareas cotidianas

@ Si, todos los conocimiantos adquiridos
son aplicables a mis tareas colidianas

@ Si, la mayoria 28 los conccimiantos
adquiridos son aplicables a mis lareas
colidianas

@ 51, solo algunos de los conocmientos
adquiridos son aplicables a mis lareas
colmanas

@ Mo, los conocimientos adquiridos no sen
aplicables a mis tareas cotidianas

Fuente: Formulario de Google, encuesta a asistentes del programa.

37 - Area de Extension

Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econd-
micas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional
de Salta (2022). CDECO N° 260/22. http:/bo.unsa.
edu.ar/cdeco/R2022/R-CDEC0-2022-0260.pdf

Coronado, M. (2009). Competencias Docentes: Am-
pliacién, Enriquecimiento y Consolidacion de la Practi-
ca Profesional. Noveduc.

Entwistle, N. (1988). La Comprension del Aprendizaje
en el Aula. Paidos.

Honorable Congreso de la Nacion Argentina. Ley N°
26.994. Cadigo Civil y Comercial de la Nacion. 2014.

Sanjurjo, L. y Rodriguez, X. (2003). Volver a Pensar la
Clase. Las Formas Basicas de Ensefiar. Homo Sapiens
Ediciones



iencias

En el marco de la cuarta convocatoria de Proyectos de Extension Universitaria
con Participacion Estudiantil (Res. CD-ECO N° 131/23), se desarroll6 en los meses
de octubre y septiembre el Certamen Académico en Ciencias Econémicas 2023,
proyecto aprobado por Resolucion CD-ECO N° 354/23. La propuesta surgid al con-
siderar la falta de conocimiento de las caracteristicas de las carreras que se impar-
ten en la Facultad de Ciencias Econoémicas, Juridicas y Sociales de la Universidad
Nacional de Salta, por parte tanto de los alumnos del Nivel Secundario, como asi
también sobre el &mbito universitario. Esto continuamente deriva en estudiantes
que se preinscriben para cursar una carrera y nunca asisten o abandonan, atin en
el Ciclo de Ingreso Universitario (CIU).

Es asi como desde el equipo CIU se promovid la actividad que logré integrar a
docentes y alumnos de todas las carreras de la Unidad Académica, en articulacion
con el nivel secundario. Bajo la direccion del Cr. Enzo Alvarez y la coordinacién de
la Cra. Sofia Alanis y el Lic. Adrian Teseyra, se conformé un equipo de treinta y dos
profesionales, pertenecientes a las areas Administracion, Contabilidad, Derecho,
Economia, Matematica, Turismo, Servicio de Apoyo Educativo (SAE) y Servicio de
Salud Mental.

La participacion de los estudiantes también reflejo el trabajo articulado con las
diferentes carreras. Se involucrd a nueve estudiantes: dos alumnos de la Licencia-
tura en Economia, tres de la carrera Contador Piblico Nacional, dos de la Licencia-
tura en Administracion y dos de la Tecnicatura Universitaria en Gestion de Turismo,
carrera que se dicta en la extension aulica Cafayate. Sus intervenciones tuvieron
lugar, tanto en actividades organizativas como en las clases.

Objetivos

El proyecto del Certamen establecié como objetivo: “Involucrar a los alumnos que
pretendan seguir alguna carrera de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas
y Sociales, y difundir los contenidos de dichas carreras mediante la creacion de un
espacio académico en la vida universitaria que permita experimentar un proceso
de formacion colectiva, acortando distancias entre la Universidad y el Nivel Medio,
con la intencion de orientar a los estudiantes en una eleccion consciente de su
carrera universitaria”.

La experiencia del Certamen

La actividad se secuencid en tres etapas: en primer lugar, difusion e inscripcion,
luego el dictado de clases, y a posteriori la evaluacion y premiacion.

Durante la difusion se comunicd por correo electronico la propuesta a los directi-
vos de las instituciones del Nivel Secundario de Salta, con orientacion en Ciencias
Econdmicas y en Turismo. Se llevaron a cabo reuniones virtuales y en algunos
casos se realizaron llamadas telefonicas para dilucidar las inquietudes que se
presentaron. De esta manera, se dieron a conocer las bases y condiciones del
Certamen. Se destaca en esta etapa la intervencion de la Directora General de
Educacion Secundaria, y la Directora General de Educacion Privada.

La inscripcion se realizd mediante formulario de Google, el cual permitio a cada
institucion inscribir un maximo de dos equipos, integrados por seis alumnos, uno
por cada area. Se registrd la inscripcion de cuarenta y cuatro estudiantes, pertene-
cientes a ocho instituciones. Se observo que las instituciones estan localizadas en
Salta Capital, Gliemes, General Mosconi, Oran, Tartagal, Gaona y La Poma.

En el dictado de clases, una cuestion neuralgica fue la seleccion de contenidos.
Citando a los autores Feldman y Palamidessi (2001), se puede considerar el conte-

| Celjtamen
cademico en

conomicas 2023

nido como aquello que se ensefia, como una indicacion explicita respecto de algo
que debe ser intencionalmente presentado a los alumnos. Para poder realizar la
eleccion de contenidos, los equipos docentes debieron tener en cuenta a quiénes
iban a ir dirigidos, cual era el tiempo asignado a cada encuentro, la modalidad de
las clases, la manera en que se encontrarian secuenciados los temas, y si el alcan-
ce de estos seria mas bien extensivo o profundo. De esta manera, se consensuo
con los docentes un cronograma de clases, las cuales fueron virtuales mediante la
plataforma Zoom de la institucion.

El primer encuentro estuvo a cargo de la Mg. Angélica Elvira Astorga y la Lic. Lu-
ciana Canciani, pertenecientes al SAE y Servicio de Salud Mental respectivamente.
En el tiempo asignado, ademas de dar la bienvenida al Certamen, dieron a conocer
la oferta académica de la Facultad, las caracteristicas de las carreras, y cuestiones
a tener en cuenta al momento de elegir su futura profesion.

El area Administracion estuvo bajo la responsabilidad de los Licenciados en Ad-
ministracion Fernando Echazd Russo, Laura Rivas, Ana Clara Rebuffi y Pablo Sosa
Magarzo. En dos encuentros virtuales abordaron en profundidad el tema Adminis-

.~ se—

Pro o de Extensidn
-

Certamen Académico en

Director
Cr. Enza L

Ahvoraz

FACULTAD DE CS. ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES
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tracion de la organizacion, partiendo del concepto de Administracion, para luego
aplicarlo a una organizacion.

Los Contadores Guillermo Alanis, Marcelo Burgos, Sofia Alanis, Mariana Tapia Ale-
man y Milagro Fernandez Beti estuvieron a cargo del drea de Contabilidad. Los
temas seleccionados fueron Contabilidad, Proceso contable, Patrimonio y Docu-
mentos comerciales.

Los Abogados Elizabeth Safar, Daniel Manislla Mufioz y Ana Rubin abordaron los
temas Origen y significado del Derecho, sus Fuentes y Persona, en el area Derecho.

Las Licenciadas Rosa Barrientos, Karina Albarracin y Carmen Herrera represen-
taron el area Turismo. Realizaron un recorrido por la conceptualizacion, origen y
evolucion del turismo. Se hizo una retrospectiva del desarrollo del turismo en la
Republica Argentina, hasta llegar a temas actuales como la Sustentabilidad, uno de
los temas por el cual los alumnos manifestaron especial interés.

El area de Economia estuvo integrada por los Licenciados Cecilia Amiri, Fernando
Romero, Adrian Teseyra, Natalia Sandez Pernas, Mariana Zannier, Jaime Rengel
Sierra y Lorena Martinez Benicio. Sus contenidos giraron en torno a la conceptuali-
zacion de la Economia, Oferta y Demanda, Mercado y Competencia.

Finalmente, en el area Matematica participaron los profesores Graciela Méndez,
Abel Carmona, Josefina Lavaque, Mercedes Silva, Claudia Gonzalez, Ricardo Bur-
gos y Daniel Maigua. Los temas abordados fueron Ecuaciones Lineales, Ecuacio-
nes Cuadraticas y Sistemas de Ecuaciones.

Es oportuno indicar que las clases fueron grabadas y puestas a disposicion de
quienes no pudieron participar en los horarios previstos.

La instancia evaluativa se realizd en forma presencial y escrita, en las instala-
ciones de la Facultad. A tales efectos, los estudiantes asistieron acompafiados de
los docentes participantes, con el correspondiente seguro escolar y laboral. Atento
a que la mayoria provenia del interior, se los recibié con un desayuno, para lue-
go realizar las evaluaciones, y finalmente un recorrido por las instalaciones de la
Universidad. De esta manera pudieron conocer las aulas, distintas secciones de la
institucion, y cada una de las Facultades, en las que indagaron en los centros de
estudiantes sobre las carreras en las que estaban interesados.

Se premid a los estudiantes pertenecientes a la institucion con el mejor desem-
pefio académico, considerando todas las areas, resultando ganadores del tercer
puesto el Colegio Secundario N° 5062 (Gaona), del segundo el Colegio Secundario
N° 5069 (La Poma), y el primero el Colegio Américo Vespucio (Salta Capital).

Se destaca que los premios fueron comprados con los fondos asignados al pro-
yecto, y se contd ademas con la contribucion del Parque Aéreo Raki, Patios San
Francisco, Complejo Teleférico Salta, Museo Arqueoldgico de Alta Montafia, Museo
de Giiemes y el Complejo Museoldgico Explora Salta.

Resultados

El desarrollo del proyecto de extension universitaria con participacion estudiantil
resultd exitoso y gratificante. La predisposicion de docentes y estudiantes fue re-
tribuida por los destinatarios mediante continuas felicitaciones por su desempefio.

Al consultar sobre opiniones y sugerencias, los estudiantes felicitaron por la pro-
puesta implementada, destacando la organizacion. Una de las alumnas, prove-
niente de La Poma respondi6:

Enzo Leonardo Alvarez

Prof. Adjunto en Coordinacidn del
Ciclo de Ingreso Universitario
Facultad de Ciencias Econdmicas,

Juridlicas y Sociales

ealvarez@eco.unsa.edu.ar

“Lo que opino es que fue una de las mejores experiencias de mi vida, porque
pude conocer una de las Universidades que mas me atraia, y me gustd conocer las
distintas Facultades de la Universidad. Me sirvi6 para conocer qué carreras hay en
cada Facultad, y mis favoritas fueron la Facultad de Ciencias Exactas y de Ciencias
Econdmicas. En cuanto a los profesores, fueron muy buenos en todas las clases,
se tomaron el tiempo para explicar bien cada tema y cada trabajo practico. Mi
profesora que en serio me gusta como explico fue la profesora Josefina Lavaque.
En cuanto a la organizacion del evento fue muy linda y me gusté todo el recorrido.
No me esperaba que mi colegio ganara el segundo lugar, fue una sorpresa y un
lindo momento. Los premios fueron muy lindos. En cuanto a una sugerencia, me
gustaria que se creara un grupo de WhatsApp con los profesores y los organiza-
dores del Certamen para tener una manera mas facil de preguntar y consultar con
los profesores”.

La propuesta logro desestructurar la mirada sobre la Universidad, fomentando la
vinculacion entre ambos niveles educativos (Medio y Universitario). El contacto con
docentes y directivos se mantuvo, algunos de ellos solicitaron el envio de modelos
de evaluacion, demostrando interés por aproximar sus contenidos a los necesarios
en la Universidad, como asi también en replicar la experiencia en afios posteriores.

Una tarea pendiente es generar acciones tendientes a reforzar la eleccion de ca-
rreras, no s6lo mediante un encuentro en el que se aborde la oferta académica y
los factores a considerar al momento de la eleccion de una carrera u oficio (como
fue en esta oportunidad), sino inculcando en cada area el perfil profesional y la
aplicacion de los contenidos en el ejercicio de la profesion.

El desarrollo de los proyectos de extension universitaria con participacion estu-
diantil representa un gran aporte a la concrecion de la Vision de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la UNSa:

Educar a personas desde una perspectiva ética, generar y transferir conocimien-
tos a la sociedad en el ambito de las Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales,
para la formacion integral de graduados profesionalmente competentes y social-
mente responsables, contribuyendo al pluralismo y diversidad de ideas en la cons-
truccion de sociedades libres, sustentables, prosperas y justas (CDECO N° 250/18).

El éxito del proyecto de extension se comparte con el personal administrativo
interviniente (Direccion General Administrativa, Departamento de Servicios Infor-
maticos y de Tecnologia, y Maestranza), y las autoridades de la Facultad, quienes
con gran compromiso acompanaron el proceso de desarrollo.
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Docentes del
Nivel Secundario
se capacitaron

en Tributos

Siguiendo el esquema de trabajo iniciado con alumnos del nivel secundario, en esta oportunidad el Departa-
mento de Legislacion y Técnica Fiscal, conformado por docentes de Salta Capital y las Sedes, decidié encarar el
desafio de capacitar a docentes del nivel secundario en la tematica de cultura tributaria. Mas especificamente
en lo que refiere a las necesidades publicas (su satisfaccion es la razon de ser del Estado), servicios publicos;
la forma de financiarlos, cuya mayor fuente son los tributos, presentando un esquema general de los principa-
les tributos nacionales, provinciales y municipales, con las caracteristicas centrales de cada uno; y nociones
basicas de contabilizacion. Fue muy importante contar en la presentacion de la capacitacion con la presencia
de la Vice Decana Prof. Elvira Astorga. Ella y la Cra. Hermosinda Egiiez dieron la bienvenida y se expresaron
acerca del compromiso de la Facultad y de la Universidad para con la sociedad, tendiendo los puentes del
conocimiento y la importancia de llegar, con lo aprendido, a las aulas de los establecimientos educacionales de
nivel secundario, donde nuestros jovenes se preparan para el proximo paso: el universitario.

Desde un tiempo a esta parte, se ha detectado la enorme necesidad de capacitar en estos temas que no llegan
a ser receptados por los planes de estudio oficiales de la educacion obligatoria, mas, resultan esenciales en el
desempefio de cualquier ciudadano. En esta oportunidad se centrd la atencion en los docentes por su efecto
multiplicador, ya que lo que reciben en estas capacitaciones se traslada al abordaje de los contenidos en las
clases que dictan, de hecho asi lo expresaron en la clase de presentacion y luego en la evaluacion final del
curso.

El equipo conformado por los docentes de la Facultad Mg. Hermosinda Egiiez, Esp. Cra. Valeria Simesen de
Bielke, Esp. Prof. Fernando Daniel Carrizo, teniendo como graduados a los contadores Ramiro Portal (préximo a
graduarse como profesor universitario), José Salva y a la contadora Macarena Chavez, mas el apoyo importante
de la estudiante Maria Luz Salazar, tom6 el desafio de organizar y llevar adelante el curso.

Cabe resaltar que, ademas de lo atractivo de la tematica y para incentivar la participacion del publico objetivo,
resultd necesario obtener el reconocimiento por parte del Ministerio de Educacion de la Provincia de Salta quien
declard el curso de interés educativo por medio de la Resolucion 186/23 de la Subsecretaria de Desarrollo Curricular
¢ Innovacion Pedagdgica. Esto permitié que quienes aprobaron el curso, obtengan el puntaje correspondiente ante
la Junta Calificadora de Méritos y Disciplina, siendo el primer curso que se dicta en la Facultad con esta validacion,
lo que fue resaltado por los asistentes que solicitaron continuar por la misma senda.

De acuerdo a lo planificado, se desarrollaron cuatro encuentros en la Facultad con una carga horaria total de
trece horas y media, partiendo en las primeras clases de los conceptos basicos de actividad financiera del Estado,
servicios y gasto publico para conectarlo con los recursos, en especial los tributos. En lo sucesivo se abordaron los
principales tributos en funcion del nivel de Estado que posee la potestad tributaria para cada uno de ellos, primero
los nacionales (impuesto a las ganancias, sobre los bienes personales, al valor agregado e impuestos internos),
luego los provinciales (impuesto a las actividades economicas, de sellos), sin dejar de lado el régimen simplificado
aplicable a los pequefios contribuyentes y; finalmente, los municipales (inmobiliario, a la radicacion de automotores
y, como la mas significativa, la tasa de inspeccion a los comercios, industrias y servicios). También se abordo de
manera especial las contribuciones y aportes al régimen de la seguridad social como fributo definido por nuestra
Corte Suprema de Justicia de la Nacion, en forma especial bajo el régimen simplificado para pequefios contribu-
yentes, con la unificacion vigente para los sujetos obligados del impuesto a las actividades econdmicas de nuestra
provincia. Cada paso que se daba buscaba siempre tener un asidero en la vida cotidiana, dando ejemplos concretos
que pudieran aplicarse en el dictado de clase en una materia afin en el nivel secundario. La participacion de los
asistentes fue intensa y de mucho provecho para quienes compartimos el momento aulico.

De treinta y un inscriptos originales (se limitd a ése numero por la capacidad del aula), asistieron veintiun
participantes, de los cuales se destacan tres que viajaron especificamente del interior de la provincia (desde las
localidades de Tartagal, Embarcacion y Coronel Moldes). Si bien una mayoria dictaba clases de materias afi-
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nes a las Ciencias Economicas, también hubo casos
de docentes de materias no tan afines al contenido
abordado e incluso asistentes, que siendo docentes,
no estaban en ejercicio, pero se capacitaron en pos
de ejercer la docencia en un futuro. Esto no compro-
metia el abordaje del contenido que desde un primer
momento se organizé desde un nivel basico, es decir,
sin la exigencia de conocimientos previos, abordan-
do los contenidos relacionandolos con preguntas o
situaciones cotidianas, para, a partir de ahi, llegar al
conocimiento mas técnico y aplicado. Se destaca un
grato ida y vuelta en las preguntas con los asisten-
tes, quienes para aprobar el curso, debian presentar
una propuesta didactica posible de llevar adelante en
sus propias clases de nivel secundario. Al respecto,
se presentaron propuestas sobre identificacion de
los distintos tipos de tributos, explicacion y aplicacion
préctica de categorizacion como pequefio contribu-
yente, gasto publico, reflexion sobre el rol del ciuda-
dano y el pago de impuestos, entre otros.

Al finalizar el curso se realizd una encuesta a los
participantes: todos consideraron que el contenido fue
adecuado y valoraron muy bien el desempefio docen-












Tabla y Grafico 1: Cantidad de trabajos presentados por Eje Tematico y participacion porcentual de los mismos

EJES TEMATICOS CANTIDAD TRABAJOS POR EJES TEMATICOS

Tematicas transversales a las Ciencias Economicas 28
Administracion 8
Auditoria 3
Impuestos 1

Economia 11
Contabilidad 10
Derecho 4
TOTAL 65

Fuente: Elaboracion propia

Otra cuestion que resulta interesante destacar fue la participacion que tuvieron
en las Jornadas los investigadores externos a nuestra casa. Recibimos expositores
de la Universidad Nacional de Cdrdoba (UNC), de la Universidad Nacional de Jujuy
(UNJu), de la Universidad Nacional de la Rioja (UNLar), de la Universidad Nacional
de Catamarca (UNCa), de la Universidad Nacional de Tucuman (UNT) y de la Uni-
versidad Nacional del Comahue (UNCo). A continuacion se presenta la participacion
porcentual de cada universidad dentro del total de trabajos presentados.

Grafico 2: Pertenencia Institucional de los Autores de Trabajos

FERTEMEMNCIA INSTITUCIONAL DE LOS ALUTORES DE TRABAJOS
LT NAC DE CO -

Fuente: Elaboracion propia

Si bien la participacion mas importante (67,7%) ha sido de investigadores de esta
institucion, es importante la afluencia de investigadores de la Universidad Nacional
de Tucuman (casi del 11%) seguida por la de la Universidad Nacional de Cordoba
que aporto el 6,2% de los trabajos totales.

Por ultimo es de destacar que en esta 3era Edicion se establecié un sistema
de premiacion para los mejores trabajos de cada uno de los ejes tematicos. Ver-
daderamente creemos que esto resultd un gran aliciente para aquellos que con
esfuerzo y dedicacion contribuyeron con sus resultados a la generacion de nuevos
conocimientos en las diferentes areas de estudio.

Esperamos que este crecimiento continde, no sélo en la cantidad de trabajos
presentados sino en el crecimiento de la participacion regional de otras casas de
estudios de la region, cuestion fundamental para consolidar redes de investigacion
virtuosas que aporten nuevas soluciones a problematicas comunes de la zona.
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Historia

economicade
Latinoamerica:

un cuento triste
demasiado largo

Historicamente, la performance econémica latinoa-
mericana ha sido relativamente pobre. ES una de
las zonas con mayor desigualdad y menor desarrollo
del mundo. Dentro del continente, ha habido mucha
disparidad, pero el promedio de la tasa anual de cre-
cimiento de las economias mas importantes latinoa-
mericanas ha estado por debajo del 30% de la tasa de
crecimiento de USA desde 1935 hasta la actualidad.
Por ejemplo, la tasa de crecimiento argentina era de
alrededor del 70% de la de United States of America
(USA) en el afio 1935, y en el 2016 estaba alrededor
del 40% de la tasa de USA.

En este contexto, resulta natural la celebrada frase
en la novela de Mario Vargas Llosa, “Conversaciones
en la Catedral” (1969), en la que el personaje Santiago
Zavala se pregunta al comienzo: ;En qué momento
se habia jodido Per(? O la frase de Eduardo Galeano
en su libro “Las venas abiertas de América Latina”
(1971): “el desarrollo es un viaje con mas naufragos
que navegantes”.

Hace medio siglo de estas frases, pero las mismas
podrian ser pronunciadas en cualquier mesa de un
café en cualquier pais de Latinoamérica, aunque en
algunos se haya aprendido mas que en otros de la
historia.

Hay otra cosa en comun entre estos paises y es la
presencia de crisis econdémicas de todos los tipos: de
balance de pagos, de deuda, bancarias, devaluacio-
nes grandes, confiscacion de ahorros (y perdonazos
de deudas), etc. Si bien los sintomas de las crisis son
distintos en cada caso, hay una hipétesis fundamen-
tal, que es apoyada empiricamente, y es que el mal
disefio e implementacion de politicas macro fiscales
son importantes para explicar las mismas.

El escenario tipico es el siguiente: llega un momento
en el que los gobiernos responden a demandas au-
mentando sus gastos mas que sus ingresos. El dé-
ficit resultante es financiado con deuda, siendo una
parte importante de la misma contraida en el exterior.
Cuando la deuda alcanza cierto nivel (no es el mismo
para todos), los prestamistas se muestran reacios a
sequir prestando (o renovando). Este proceso conti-
nua hasta que hay una reforma y, muchas veces, se
repite la historia al poco tiempo. No es descabellado
atribuir la pobre performance econémica en la region
a estas crisis.

La historia monetaria y fiscal latinoamericana re-
ciente que quedo reflejada en un libro “Monetary and
Fiscal History of Latin America: 1960-2017”, que editd
la Universidad de Minnesota, y donde participé escri-

39 - Area de Investigacion

X

biendo de Chile, muestra el caso de once paises del
continente y la sistematica relacion existente entre
déficits fiscales, endeudamiento, emision monetaria,
inflacion, crisis, planes de estabilizacion que, en de-
masiadas oportunidades, duran un periodo corto de
tiempo porque no se soluciona el problema de los
déficits y el consecuente endeudamiento y emision
monetaria .Y, aprovecho a mencionar a mi profesor
Guillermo Calvo, quien en los ochenta desarrollé una
literatura, capaz de atribuir los movimientos de la eco-
nomia, durante un periodo de estabilizacion, a la per-
cepcion de la gente de que la misma es solo temporal
(o sea: los planes de estabilizacion no son creibles).

Sélo como ejemplo, y con la esperanza de incenti-
var el estudio de los casos, a continuacion, presento
algunas crisis por la que ha pasado Argentina en las
Ultimas décadas y que estan mencionadas en el libro
citado. En 1962 hubo crisis de balanza de pagos (lue-
go de un plan de estabilizacion de la inflacion fallido,
no se pudo reducir el déficit lo suficiente y una deva-
luacion, cualquier parecido con realidades recientes
no es casualidad). En 1975, primera hiperinflacion. En
1978, el plan de estabilizacion conocido como la tabli-
tay en 1981 otra crisis de balance de pagos. En 1982,
crisis bancaria y default en deuda publica. En 1985,






:CoOmo promueven

las empresas familiares

la gestion de la capacidad

de direccion yadministracion?
Factores de desarrollo

Desde el Instituto de Desarrollo Regional hemos orientado estrategias dirigidas a
la investigacion y transferencia dirigida a las PyMES.

Particularmente observamos que un niicleo importante de estas empresas tiene
la caracteristica de ser familiares. Alli surgen ciertas particularidades que ameritan
su investigacion a los fines de proponer mejoras en la direccion y administracion
de las empresas, y que planteen desafios en la organizacion y profesionalizacion.

Las empresas familiares presentan tensiones en lo que se viene a llamar la so-
ciedad de los afectos versus la sociedad de los intereses, donde la pertenencia, la
conducta y un sistema introvertido/extrovertido promueven o minimizan cambios.

Por otra parte, se plantean limites entre la Empresa y la Familia, lo cual pone en
consideracion los procesos de profesionalizacion intra empresa, y con una serie de
consecuencias vinculadas a lo afectivo, al miedo a delegar, a la autoridad familiar,
a perder el control y perder poder.

En lo que al ambito de la investigacion se refiere, la empresa familiar ha tenido
en los Ultimos afios un desarrollo importante en el ambito académico y en el de
la investigacion aplicada. A pesar de que pueden identificarse algunos trabajos
iniciales a mediados del siglo XX, no es hasta la década de 1980 cuando su estudio
se intensifica y comienza a tener una creciente participacion en la investigacion en
temas de la economia de la empresa.

En el mundo empresarial actual, la empresa familiar constituye el ntcleo sobre el
que orbita el tejido empresarial de cualquier region desarrollada. De ella depende
gran parte de la creacion de riqueza, de la generacion de empleo y del bienestar de
todos nosotros. Por ello es importante conocer su naturaleza y origenes, sus forta-
lezas y debilidades para poder trazar estrategias que refuercen su competitividad
y proyecten caminos de futuro.

Con base en estas observaciones hemos formulado una propuesta de investiga-
cion que permitira dar respuesta a estas consideraciones mediante la participacion
docente y de estudiantes que podran acceder a becas de formacion y con la posi-
bilidad de elaborar el trabajo final de grado para su finalizacion de carrera.

Para la investigacion hemos definido:
1.- Objetivos:

e Conocer algunas de las particularidades que poseen las empresas familiares
e informar acerca de herramientas que ayuden a mantener su continuidad en el
tiempo, a través de una gestion idonea de las relaciones entre empresa y familia.

* Colaborar en su profesionalizacion, es decir, contar con drganos de gobierno
desarrollados, un sistema de trabajo e informacion que permita una toma de deci-
siones basados en datos precisos y oportunos.

2.- Metodologia:

En cuanto a la metodologia se desarrollara un analisis cualitativo a partir de la rea-
lizacion de encuestas en las empresas familiares, buscando detectar necesidades
de profesionalizacion y capacitacion en los niveles de decision.

Esto permitira, desde la informacion relevada mediante un formulario a través de
internet, detectar y determinar la importancia de factores como el conocimiento,

las condiciones contractuales, el modo de vinculacion, la realizacion profesional, la
propiedad actual o potencial, la vinculacion a la empresa familiar, y la vinculacion
influyente en la pertenencia de estos en la organizacion empresarial.

Se buscara lograr y caracterizar una clara descripcion de casos a los fines de po-
der identificar las variables que intervienen en el proceso de direccion y de gestion
de una empresa familiar.

¢£Qué esperamos lograr?

En primer lugar, conocimiento especifico de las condiciones en las empresas fa-
miliares locales.

A su vez nos proponemos:
3.- Productos Alcanzables

e Publicacion y Divulgacion de resultados alcanzados, a través de la evaluacion
por parte de la Facultad.

e Elaboracion de trabajos finales de grado para alcanzar Titulo de cada carrera a
la que el becario pertenezca.

 Formacion de Becarios en proceso de investigacion, como mecanismo de in-
centivacion, motivacion, formacion, e inclusion a un proceso de comprension de la
realidad mediante investigacion aplicada.

e Realizacion de cursos de formacion dirigidos al sector empresario como asi
también seminarios de formacion para alumnos de grado. Este resultado, de ser
posible, surgira de las propias condiciones que las empresas presentan, y que se
dirigiran hacia un cambio cultural que favorezca su propio analisis y evaluacion
interna orientada al crecimiento de la organizacion.

La propuesta de investigacion se inicia proximamente, teniendo como primeros
pasos la elaboracion de la encuesta a cada empresa y la convocatoria de es-
tudiantes para el acceso a las becas de formacion. Posteriormente una proxima
etapa sera la realizacion de las encuestas para su procesamiento, interpretacion
y formulacion de estrategias. Finalmente se propondra la realizacion de cursos en
aspectos que se hallen expuestos como debilidades, y la publicacion del estudio
realizado como aporte a diversas catedras que lo requieran.

En definitiva, este proyecto estara bajo la direccion del Prof. Dr. Cesar Moreno, que
como investigador Categoria Il de CONEAU, tendra la responsabilidad de integrar
un equipo de investigacion para lograr sus resultados.

Dr. Cesar G. Moreno

Director Instituto de Desarrollo Regional

h Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales
cesargmoreno@yahoo.com.ar
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Entrevista a Jorge Paz, Director del IELDE

En primera persona:

Jorge Paz, un profesional
comprometido

Sobre mi formacion

Soy Licenciado en Economia, no estudié en esta universidad porque la carrera no
existia, la hice en la UCASAL. En ese momento, me contacté con un profesor muy
conocido en el ambito académico argentino, Eusebio Cleto del Rey. El fue mi men-
tor, yo tenia 20 afios y me comuniqué con él por mis inquietudes de investigacion.

Me fui a Buenos Aires a hacer una Maestria en Economia en la Universidad Tor-
cuato Di Tella. Alli escribi mi tesina en Demografia. Consegui un trabajo en la Uni-
versidad Nacional de Lujan, donde se dictaba la Maestria en Demografia. Estaba
volviendo la democracia y esta universidad se estaba reabriendo, tenia muchos
programas de posgrado muy interesantes. Hice casi en paralelo la Maestria en
Economia y la Maestria en Demografia. A esta (ltima la terminé tiempo después
porque Yo estudiaba y trabajaba a la vez.

Consegui una beca de CONICET y me impulsé para hacer mi investigacion. Por
cuestiones familiares volvi a Salta y terminé las Maestrias. En 1995 ingresé a la
carrera de Investigador de CONICET, como Investigador Asistente y comencé a
trabajar profesionalmente en investigacion. Finalicé la Maestria en Demografia e
inicié el Doctorado en Economia. En la universidad del CEMA habian leido trabajos
que habia publicado y me contrataron. Di clases 10 afios viajando a Buenos Aires.
El rector de la universidad me invitd a hacer el Doctorado y me becaron. Esto fue
muy importante para mi formacion.

En el 2013, tomé mi afio sabatico y viajé a distintos lugares, como Chile. Habia
una parte de mi formacion que yo sentia que me faltaba, la de metodologia cuali-
tativa, entonces hice un curso sobre el tema en la Universidad Nacional de Cordoba
que se daba en el marco del Doctorado en Demografia. Ahi me quedé un tiempo
extenso, mi hija vive alla. Tomé varios cursos de la Maestria en Demografia, a raiz
de lo cual la Directora del Doctorado me ofrecio terminar el Doctorado. Me reco-
nocieron las materias de la Maestria, me quedaba tomar un par de cursos mas y
hacer la tesis. Asi hice mi Doctorado en Demografia.

Tengo Maestrias en Economia y en Demografia; y Doctorados en Demografia y
Economia. Cuatro titulaciones que hablan de mi, porque mi tesina de grado la hice
sobre Malthus, sobre demografia. Siempre he mirado la Economia desde esa pers-
pectiva. CONICET siempre me apoyd, igual que la universidad. En el medio hice un
profesorado aca porque necesitaba tener formacion pedagégica para estar frente
a un curso, soy también profesor en Economia.

Motivaciones por estudiar e investigar

La motivacion por estudiar e investigar problematicas como infancia, trabajo in-
fantil, pobreza, entre otras, se remonta a mi infancia. Soy de Ledesma, Jujuy y, en
el marco de los gobiernos de facto, sucedieron cosas como el apagon de Calilegua
que eran emergentes de como se vivia. Mi papa trabaja en una empresa, mi mama
era directora de una escuela tremendamente pobre, yo estudié donde mi mama
era directora, porque me llevaba con ella. Comencé a los tres afios en mi jardin de
infantes y en la universidad entré con 16 afios.

He visto la pobreza a mi lado, veia chicos enfermos por el agua contaminada y
vivian cerca de mi casa. Sacabamos la basura y veiamos como ellos se cruzaban
para buscar esa basura. Todo eso me quedd muy marcado y cuando empece a es-
tudiar Economia comencé a observar que habia un relato tedrico que me explicaba
porqué sucedian esas cosas y me fascind, me interesé por los economistas mas
criticos, como Marx, y me meti en el estudio.

Cuando decidi estudiar la Maestria en Economia, en la UCASAL estaba el resabio
de lo que dejaron los curas Jesuitas antes del golpe militar, tenia una fuerte im-
pronta social. Estaba por hacer mi Maestria en Ciencias Sociales en FLACSO, tenia
aprobado el examen de ingreso, pero el profe Cleto del Rey era muy ortodoxo, tenia
una formacion econdmica liberal y me dijo que fuera a Di Tella porque la conside-
raba mejor. La ortodoxia me acepto, hoy formo parte de los circulos académicos
y el afio que viene vamos a traer un congreso grande de economia ortodoxa. En
el CEMA que es una universidad identificada con la economia mas ortodoxa, neo-
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clasica, trabajé con mucha libertad, fui respetado siempre. Eso definio mi carrera.

En la universidad tuve al profesor Acufia en Sociologia, me gustaba mucho su
materia y un dia le pregunté de qué trabajaba, me respondi6 que en la adminis-
tracion publica y que estaba con un proyecto de CONICET. Ahi fue la primera vez
que escuché esta palabra. Cleo del Rey era investigador del CONICET y yo ahi dije,
quiero ser investigador del CONICET.

Me cuesta entender que alguien estudie por un motivo que no salga del alma,
se lo digo a los estudiantes cuando preguntan por la salida laboral. Yo lo vi como
algo natural, nunca pensé en plata, ingresos, ascensos. Queria hacer lo que estoy
haciendo ahora. Me llaman del gobierno, pero no quiero ser politico ni empresario.
Soy un investigador profesional y he perseguido mi sueno. Es lo que sigo querien-
do. Creo que mi tarea en la vida es mostrar como funcionan las cosas y donde
estan las raices de los problemas que interesan a la sociedad, como la pobreza.
No lo logramos develar todavia, mi tarea es mostrar por donde va el camino y para
ello, se precisa mucha dedicacion.

Mi huella en el IELDE

Yo fundé el IELDE en el afio 2008, veia que habia una necesidad de vincular el
medio con la universidad, que dialoguemos, la mediacion que no existia. El Instituto
de investigaciones econdmicas (lIE) estaba dirigido por Cleto del Rey y él conside-
raba que no era su tarea ir a ofrecer nada y que podia investigar lo que cada uno
quisiera y me parecia bien lo que pensaba él. Pero mi vision era que podemos
transformar nuestro conocimiento en un lenguaje que llegara a quienes toman de-
cisiones y que construyen programas, politicas publicas y no solamente construir
papers que nos publiquen en los Journals, que quedan ahi.

Yo le hago apoyo técnico a UNICEF y en un informe que hicimos tuvimos 30 millo-
nes de visitas al documento, no conozco un factor de impacto como ese. Ademas
de eso, las cifras que yo calculé sobre pobreza infantil fueron objeto de un debate
presidencial entre Cristina y Macri. Ahi dije, tenemos que armar un Instituto de
investigacion que comunique, sin dejar de lado lo que ya veniamos haciendo. Los
medios se interesaron, fuimos tapa de la Nacion, del Tribuno muchas veces. Inco-
modabamos al gobierno, recibi amenazas para mi, para mi familia, la he pasado
mal. Me fui un tiempo a trabajar en la CEPAL en Chile, a la Organizacion Internacio-
nal del Trabajo (OIT). Ahi armé el IELDE, en Santiago de Chile. Naci6 un dia mientras
iba corriendo, pensaba que teniamos que transformar lo que estaba pasando y ahi
le pedi apoyo a la OIT de la CEPAL, a UNICEF, al Banco Mundial y todos me dieron
apoyo. Vine, presenté la nota al Consejo Superior y ahi se armo el IELDE con esos
apoyos. Ya pasamos la década de vida, se sumaron becarios, becarios de CONICET,
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investigadores de la universidad y asi lo fuimos armando. Ahora esta a cargo de
Carla Arévalo, que ha sido una discipula mia de alguna manera. Ella le esta dando
su propio estilo al [ELDE, ahora esta mas inclinado a la cuestion de género y sigue
la misma linea de trabajo que teniamos cuando se cred.

Educacion publica hoy

Me cuesta creer que haya alguien que cuestione lo que se ha logrado en ciencia
publica, en docencia. Nuestras universidades tienen un nivel superiativo, son re-
conocidas en todo el mundo. Yo siempre he trabajado en la universidad publica,
en CONICET, para progresar profesionalmente, introducir cambios, formar gente.
Hay gente que critica la universidad publica y estudia en la universidad pablica,
entiendo cosas mas dificiles que leo en los papers. Yo soy miembro de CONICET
y hacemos evaluaciones de procesos de investigadores, proyectos, y no conozco
institucion que sea tan exigente en el estandar que se quiere lograr de investiga-
dores, de hecho, somos la principal institucion de investigacion de América Latina.

Se suele criticar a las investigaciones que no tienen influencia directa con la so-
ciedad. Pensemos en Galileo Galilei, si lo tuviéramos, ¢lo tendriamos que echar?
A Dalton, a tantos cientificos, a Gauss, uno de los estadisticos mas brillantes que
ha tenido la historia de la humanidad y muri6 en la pobreza. Galileo se murid sin
saber lo que habia descubierto con los planetas y hoy eso se usa para hacer viajes
espaciales. Hay una miopia tan grande la de aquellas personas que cuestionan so-
bre la utilidad de las investigaciones, hay muchisimas que no tienen porqué tener
una aplicacion inmediata, es ciencia basica o es ciencia aplicada, que quizas de
aqui a quince, veinte afios o un siglo van a tener aplicacion. Los investigadores por
ahi se mueren y no ven lo que hicieron durante el tiempo que investigaron. Hoy los
controles de calidad de las empresas se basan en las distribuciones estadisticas
de Poisson. Si uno mira la légica matematica, seguro dira que no tiene ninguna
aplicacion, pero le hace ahorrar muchisima plata a las empresas. O sea, la cuestion
del uso no es aplicable al conocimiento, que es atemporal. Son procesos largos,
de muchas generaciones que van dejando postas, se van construyendo, es infinito.
Esa variable de la aplicabilidad inmediata no es valida para juzgar el conocimiento.

Balance entre docencia e investigacion

Yo creo que en la universidad el profesor tiene que hacer investigacion, debe ser
un generador de conocimiento. A mi me gustaria ir a una clase donde el profesor
me cuente su trabajo de creacion de conocimiento. Yo les digo a los chicas, apro-
vechen a los profes que estan en la cocina, que les cuenten como estan usando
los ingredientes, el resto esta en los libros.

A mi me gusta contar lo que uso de aquello que esta hecho para convertirlo en
algo nuevo, entonces me parece que la investigacion y la docencia en la univer-
sidad son absolutamente complementarios. Antes éramos mas profes y hoy hay
mas investigadores, hay una masa critica que esta generando conocimiento y eso
me parece muy importante. Eso es lo que yo hice a lo largo de mi formacion, a los
estudiantes les digo siempre que aprovechen a los profes para preguntarles qué
van descubriendo, como lo hacen.

El mejor profe de la Facultad

Yo a mi tiempo lo tengo totalmente cubierto en mis tareas de investigacion, trabajo
todo el dia de domingo a domingo, porque mis hijas son grandes, vivo para hacer
lo que a mi me gusta, leer, escribir, dar clase.

El afio pasado me dieron un premio al mejor profe de la facultad, yo creo que
tengo facilidad para transmitir cosas, creo que soy mejor docente que investigador,
quizas por mi mama o algo de mi infancia. A mi me importa bajarles el conocimien-
to y me esfuerzo por dar clases entretenidas y me lo han reconocido, el afio pasado
me han dado ese premio a través de la consulta a todos los alumnos. Yo quisiera
que ellos me aprovechen, no sélo |a calidad de la clase, sino toda mi trayectoria,
que haya armado un Instituto de investigacion, como discuto las ideas.

Yo a la investigacion no la puedo separar de mi vida, es todo. Mis libros son mis
hijos, ahora estoy publicando uno que sale por Eudeba, se llama Teoria del Desa-
rrollo. Trata sobre Ia idea del desarrollo econdmico, el crecimiento del bienestar, el
cambio climatico, pobreza. Lo que hago es cuestionar el crecimiento econémico
desmedido. Probablemente lleguemos a tenerlo para la feria del Libro que es en
abril de 2024. Yo sigo teniendo ganas de conocer, de seguir escribiendo cosas
nuevas, es algo que me motiva muchisimo. Cada libro que he sacado, ha sido algo
que se desprendia de mi, como un proceso natural que ha ido decantando cosas,
nunca he sentido que lo hago por trabajo,, no conozco lo que es el aburrimiento.

Tiempo de ocio

En mi tiempo libre corro maratones, pero no he podido desligarme de mi autoexi-
gencia, es un defecto. Yo comencé para no ser tan nerd de estar con los libros y ya
hace veinte afios que tengo esta actividad. Me puse metas, objetivos, he corrido
diez maratones de cuarenta y dos kilémetros y hoy lo sigo haciendo en Berlin,
Londres, Tokio, Boston, Chicago. Eso es lo que hago, me dedico a cultivar lo que
es mi deporte, mi hobby, lo hago por gusto, salgo a las seis de la mafiana a correr.
Me gusta mucho el fiitbol, soy hincha de Boca, no tengo pareja, he tenido dos hijas

que son maravillosas, pero ya son grandes, tienen su vida y eso habla muy bien
de mi porque ninguna ha sido economista. Han hecho su vida en otras disciplinas,
una es Psicdloga y la otra Abogada, tienen pedazos de mi, formas de mirar la vida
y me reconozco en ellas en algunas cosas, ademas son buenas personas. Esa es
mi vida, de domingo a domingo me suena el despertador a las 6 de la mafiana y yo
me levanto y empiezo a leer, hago algunas cosas de la casa. Durante la pandemia
me hice un bunker en mi casa, tengo alli todo lo que necesito.

El por qué del veganismo

Yo comencé con el veganismo cuando era estudiante de la licenciatura. Yo tenia
un compariero que estudiaba Administracion de empresas y él empezo con esta
cuestion. Yo le pregunté como habia hecho y me dijo si queres que te muestre
como Yo lo hice, nos encontremos en tal lugar a tal hora, y a las cinco de la mafiana
me llevé al matadero y me mostré como mataban una vaca, ahi dejé de comer
carne por mucho tiempo. Después me casé y por la vida familiar volvi a ser un poco
mas carnivoro, nunca me convenci del todo y cuando me divorcié volvi de nuevo al
veganismo. Mi hija menor también es vegana. Soy muy feliz comiendo lo que como
y me siento muy bien. Hace tiempo que dejé de fumar y empecé a sentir el gusto a
las cosas, los olores. Comiendo carne yo no me daba cuenta cémo era la digestion
de la carne, siendo vegano la digestion es mucho mas rapida, tampoco consumo
alcohol. Lo dejé un poco por el deporte y un poco porque sentia que tomaba algo,
al dia siguiente no me sentia bien concentrado. Me siento bien intelectualmente,
hago mucha actividad, muchos crucigramas. Me gusta la matematica, porque me
mantiene en una gimnasia mental, no la hago por utilidad, sino por mantenerme
activo.

Un consejo que quiero dar

Mi consejo seria que, a pesar de los obstaculos, hay
que seguir, porque si sabes lo que te interesa, vas a ver
como darle la vuelta. Hay muchas cosas que no van a
salir bien, sobre todo cuando uno es joven. Si a vos te
gusta, te apasiona hacerte preguntas y tratar de buscar
las respuestas, no vas a encontrarlas nunca, porque
cuando Ias encontras es porque dejas de ser investi-
gador. Siempre te vas a estar prequntando cosas y ahi
aparece el desanimo, te vas a preguntar porque te de-
dicas a esto, porque no haces esto otro. Como metafora
diria que es como una carrera que corres, y cuando
tenes un bajon, hay que atarse los cordones de las
Zapatillas y salir para seguir entrenando. Te preparas
para la carrera y ahi te vas a dar cuenta como todas
esas maifanas que entrenabas y hacia frio o mucho
calor o que simplemente te preguntabas para qué, ahi
cuando corres los cuarenta y dos kilometros, sentis lo
placentero y emocionante de alcanzar una meta. Luego
de terminar la carrera te duele todo, te das un baiio y al
dia siguiente sigue la vida, y continuas con ese proce-
so. Te vas reconociendo en tu producto, en lo que vas
logrando, eso para mi es muy valioso. Persistencia, si
a vos te gusta algo, objetivos claros, si a vos te gusta
algo, avanza, miles de veces te vas a preguntar para
qué, y la vida te va a demostrar ese para qué.
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Relaciondel desempeno
vy la satisfaccion laboral
en un equipo de ventas

Introduccion

En 1980 Robert P. Bagozzi publicé una investigacion
donde analizaba la relacion entre el desempefio y la
satisfaccion laboral de una fuerza de ventas de 122
vendedores de una compafia industrial, utilizando
modelos de ecuaciones estructurales.

La hipétesis que planted fue que el desempefio te-
nia efecto en la satisfaccion laboral pero que la sa-
tisfaccion laboral no tenia efecto significativo en el
desempefio. Y para permitir la posibilidad que ambas
variables tuvieran una covarianza como el resultado
de antecedentes comunes y no que hubiera una re-
lacion de causalidad, postuld como variables latentes
adicionales: la autoestima, la motivacion y la inteligen-
cia verbal.

Esto se expresa como:
Satisfaccion = Desempenfio + Motivacion

Desempenio = Satisfaccion + Autoestima
+ Inteligencia Verbal

Los resultados de su investigacion, usando la me-
todologia de modelos de ecuaciones estructurales
mostraron que:

- La motivacion y el desempefio tenian efecto en la
satisfaccion laboral.

- La autoestima tenia efecto en el desempefio.

No se encontraron como significativos los efectos de
la inteligencia verbal en el desempefio, ni de la satis-
faccion laboral en el desempefio.

El objetivo del presente trabajo es analizar si hoy en
dia, mas de cuatro décadas después de la investiga-
cion original, si debido al cambio generacional, de las
politicas empresariales, de la manera de pensar de los
trabajadores, u otras causas distintas, se observan los
mismos resultados publicados por Bagozzi o si, por el
contrario, se encuentran resultados distintos.

Para realizar esto, se emplearon las mismas hipote-
sis y metodologia planteadas en 1980, adaptados a
los tiempos presentes, en una empresa de retail de
productos tecnoldgicos con presencia en 9 provincias
del norte de Argentina mediante un relevamiento rea-
lizado a 120 vendedores de dicha empresa.

Marco Tedrico

Los modelos de ecuaciones estructurales (SEM, por
sus siglas en inglés) son un conjunto de técnicas es-
tadisticas utilizadas para evaluar y cuantificar las re-
laciones entre variables latentes y observadas. En un

SEM, se especifica un modelo tedrico que representa la estructura causal subyacente entre las variables, y se
utiliza un analisis de covarianza para estimar los parametros del modelo.

La gran ventaja de este tipo de modelos es que permiten proponer el tipo y direccion de las relaciones que se
espera encontrar entre las diversas variables contenidas en él, para luego estimar los parametros que vienen
especificados por las relaciones propuestas a nivel tedrico. Por este motivo se denominan también modelos
confirmatorios, ya que el interés fundamental es “confirmar” mediante el andlisis de la muestra las relaciones
propuestas a partir de la teoria explicativa que se haya decidido utilizar como referencia. Entre las ventajas de
los SEM se encuentran:

- La capacidad de modelar relaciones complejas entre variables
- La capacidad de modelar variables latentes

- La capacidad de integrar diferentes tipos de datos

- La capacidad de realizar analisis de mediacion y moderacion

- La capacidad de realizar andlisis de multiples grupos

Con dicha técnica se busca estimar los parametros de la matriz de varianzas y covarianzas entre las distintas
variables de la poblacion y poder minimizar las diferencias entre estos elementos estimados y los elementos
de la matriz de la muestra, 0 sea encontrar una matriz de varianzas y covarianzas residual con elementos
Ccercanos a cero.

Metodologia

Para la recoleccion de los datos, se encuestaron 131 vendedores, de los cuales 120 realizaron el cuestionario
completo. En dicho cuestionario se recolectaron los datos necesarios para el analisis de las variables latentes:
“satisfaccion laboral”, “autoestima para la tarea” y “motivacion para el logro”.

Para el desempeiio se definié el porcentaje de cumplimiento de los objetivos de los ultimos 12 meses (Julio
2022 — Junio 2023) por cada vendedor, entendiéndose dicho porcentaje como el cociente de la venta real sobre
el objetivo de ventas, expresados en pesos. Por cuestiones varias se priorizd mantener el anonimato en las
respuestas y se agruparon a los vendedores por su desempenio.

Para medir la satisfaccion laboral se utilizaron las mismas preguntas que utilizé Bagozzi en su investigacion,
adaptadas a los tiempos actuales. Solo se excluyd la tltima pregunta de las 8 (ocho) originales quedando 7
preguntas en escala de Likert.

Para medir la motivacion y la autoestima, se utilizaron escalas de medidas validadas en bibliografia actual ya
que no estaban detalladas en el trabajo original. Por una cuestion de fiabilidad y validez, a la autoestima se la
traté como variable observada y no como variable latente dejando como Unico item de medida la afirmacion
“En mi trabajo soy exitoso” en escala de Likert.

Con respecto a la inteligencia verbal, al optar por un cuestionario anénimo, se sacrificd el estudio de esta va-
riable. En los resultados de 1980 esta variable no fue significativa en el modelo, siendo esto un motivo adicional
para no incluirla.

Una vez recolectados los datos se los proceso en el Software R. El modelo estructural, con los cambios reali-
zados se expresa:

Satisfaccion = Desemperio + Motivacion
Desempefio = Satisfaccion + Autoestima

Alternativamente a dicha estimacion, se analizo la influencia de la motivacion en el desempefio quedando
como alternativa el siguiente modelo estructural:

Desempefio = Motivacion + Autoestima
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Figura 1 — Modelo de medida y estructural planteado

autoestima

lams

Fuente: elaboracion propia con RStudio

Resultados

Con respecto a la bondad del ajuste, se observd disparidad entre los resultados de los distintos indicadores
de ajuste:

Tabla 1 — Indicadores de ajuste

Valores Referencia

Indicadores de ajuste

Chi cuadrado 0.000 > 0.05
SRMR (Standardized Root Mean Residual) 0.072 <0.08
RSMEA (Root Mean Square Error of Approximation) IC 90 %: 8)%%% 0.128) <0.08
TLI (Tucker-Lewis Index) 0.859 > 0.90
CFl (Comparative Fix Index) 0.906 > 0.90

Fuente: elaboracion propia

En relacion a los parametros estimados, se encontraron resultados similares a los expuestos en el frabajo
original de Bagozzi de 1980.

Tabla 2 — Estimacion de parametros

Regressions: Estimate Std.Er  z-value P(>lz)  Std.v Std.all
satisfaccion ~motivacion 0640 0.145 4.411 0.000 0.888 0.888
auti 0137  0.045 3060 0.002  0.301 0.279
desem ~ aut1 7.069  1.927 3668 0.000 7.069 0.373
satisfaccion -5200 4313 -1.206 0228 -2360 -0.135

Fuente: elaboracion propia con RStudio

Se observa que la mativacion para el logro tiene un efecto significativo en la satisfaccion laboral, y la autoes-
tima en el trabajo es significativa tanto para la satisfaccion como para el desempefio. Lo que no se observa es
que un empleado con alta satisfaccion laboral tenga un desempefio alto, indicando similares resultados a los
encontrados en 1980.

Analizando la motivacion, como se menciono, la misma tiene efecto en la satisfaccion, pero la satisfaccion no
tiene efecto en el desempefio, 0 sea que no se observa un efecto indirecto de la motivacion en el desempefio.
Esto se lo comprueba en la alternativa del modelo estructural propuesto donde tampoco se observé un efecto
directo significativo de la motivacion en el desempefio.

Es importante mencionar, que los indicadores de ajuste no mostraron uniformidad, por lo que es una cuestion
atener en cuenta en la interpretacion de los resultados.
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Conclusiones

Han pasado 44 afios desde el trabajo de Bagozzi,y a
pesar de todos los avances en distintos aspectos de
la vida de un trabajador y del progreso de la sociedad,
los resultados encontrados son similares a los encon-
trados en 1980.

Al encontrarse influyente la motivacion en la satis-
faccion, se observa que son relevantes todas las poli-
ticas empresariales como comisiones, 0 recompensas
(econémicas 0 no econdmicas) en la satisfaccion del
trabajador, 0 sea que son politicas necesarias, pero no
suficientes para incrementar el desempeno.

Al contrario, la autoestima al influir en el desempefio
muestra la importancia de las politicas empresariales,
que se deberian realizar, para maximizar la autoesti-
ma del vendedor, y de esta manera, obtener mejores
resultados en el desempefio. Estas politicas involu-
cran acciones tendientes a aumentar el valor humano
que la empresa le da al vendedor, como el ejemplo de
reconocimientos al obtener logros, el desarrollo de las
habilidades comerciales de los vendedores, el conoci-
miento de sus fortalezas y debilidades y por supuesto,
que el trabajador perciba esto como tal.

Por tltimo, la satisfaccion laboral al no influir signifi-
cativamente en el desempefio no es una interpreta-
cién que se deba generalizar, y solo se deberia aplicar
en el caso particular de las fuerzas de ventas o en
aquellos equipos de trabajo cuyo desempefio esta
atado a comisiones, bonos o algun tipo de recompen-
sa econdmica.

Einer Batista

Profesor Adjunto de Estadistica
Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales
ebatista@eco.unsa.eau.ar



La multiplicacion
del dinero que

hacen los bancos...
:Quien cuida el
valor del dinero
que usamos?

Los billetes y monedas con los que realizamos todo tipo de transacciones en
nuestra vida cotidiana, compra-ventas, inversiones, pago de servicios etc., son
impresos desde 1935 por el Banco Central de la Republica Argentina. Esta impor-
tante institucion de nuestro pais no solo tiene la potestad de emitir o crear dinero,
también tiene la obligacion de conservar su valor, controlar y mejorar el sistema
financiero.

Este sistema tiene como principales actores a los bancos privados que pueden
crear dinero bancario (dinero bancario que también podemos utilizar para todas

las transacciones que realizamos utilizando instrumentos como tarjetas de débito
o crédito, home banking y un largo etcétera) con un mecanismo conocido como
el multiplicador monetario.

Basicamente este mecanismo por el cual los bancos pueden crear dinero es el
siguiente: una vez que el Banco Central inyecta dinero en la economia en forma
de billetes y monedas mediante operaciones de mercado abierto, los individuos o
agentes economicos captan el mismo, luego, en principio y para simplificar, su-
pondremos que depositan todo en su banco de confianza. Este banco a su vez
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presta a otras personas ese dinero, pero guarda un porcentaje del total que el
Banco Central le exige que mantenga en reserva en una cuenta corriente que
las entidades financieras privadas tienen abierta en el Central. Ese porcentaje del
dinero que los bancos deben custodiar es lo que se conoce como “encaje”. Lue-
go, el beneficiario de ese primer préstamo deposita ese dinero en el banco, y el
banco vuelve a prestar ese dinero menos el encaje exigido por el Banco Central.
Esta situacion puede repetirse muchas veces y es asi como lo que en un principio
fue una emision de dinero por, supongamos $1000, estos pueden convertirse en
$5000 o mas dinero dependiendo del porcentaje de encajes fijados por la Autori-
dad Monetaria. Los tinicos billetes y monedas palpables seran los $1000 emitidos
originalmente por el Banco Central y el resto tendra la forma de depositos o ano-
taciones bancarias. Surge entonces lo que en macroeconomia se conoce como el
multiplicador monetario o multiplicador del dinero.

Para calcular el multiplicador monetario, si suponemos que las personas no man-
tienen dinero en efectivo y que depositan todo el disponible, se utiliza la siguiente
formula:

M=1/C

El multiplicador monetario M es igual a la inversa del porcentaje de encaje C. En
la actualidad los encajes impuestos a los bancos privados por el Banco Central en
Argentina varian seg(in si los depositos son a plazo o a la vista. Cuanto mas largo
es el plazo de inmovilizacion del dinero en el banco privado menor es el encaje
exigido por el Central (en algunos paises no es exigible mantener reservas de los
depositos). Supongamos que el encaje bancario es 20% (los bancos deben poder
disponer el 20% de lo que las personas depositaron oportunamente) o sea C=
0,20. Para el caso de Argentina en la actualidad, con los supuestos anteriores el
multiplicador seria:

M=1/0,20...entoncesM =5

Esto quiere decir que si el Banco Central emitiera, por ejemplo, $1000 y supone-
mos que las personas no mantienen dinero en efectivo y depositan en los bancos
todo su efectivo, los bancos multiplicarian por 5 (cinco) la cantidad de dinero de
la economia.

Para hacerlo un poco mas realista, si incluimos dentro de la formula la posibilidad
de que las personas mantengan efectivo y depositen una parte en el banco, la
forma de calcular el multiplicador es la siguiente:

M=(1+e)/(C+e)

Donde “e” es el coeficiente de efectivo en mano, un porcentaje del dinero disponi-
ble que mantiene la gente en el bolsillo. Por ejemplo, si las personas mantuvieran
solo un 10% de todo su efectivo en billetes y el resto lo depositaran entonces
e=0,10. El valor de “e” es entre otras una de las estimaciones que hace el Banco

Central, en teoria para mantener el valor de la moneda y mejorar el sistema fi-
nanciero del pais.

Entonces si suponemos que el valor del coeficiente es e=0,10, el multiplicador se
calcula asi: M = (1 +0,10) / (0,20 + 0,10)

M= 3,67

Podemos ver entonces, cuanto mas efectivo mantengan los actores econdmicos
en sus bolsillos sin depositarlos en el sistema bancario, el multiplicador tiende a
Ser menor.

El Banco Central maneja esta variable con la tasa de interés entre otras, para
regular la cantidad de dinero que circula en la economia, también el crédito.

Si la expansion monetaria supera a la expansion de la economia real (bienes y
servicios producidos y a disposicion de las personas) se corre €l riesgo de crear
inflacion y el dinero perderia valor. La permanente emision monetaria para finan-
ciar el déficit fiscal (gastos gubernamentales superiores a los ingresos del estado)
genera inexorablemente pérdida constante del valor del dinero.

El encargado de mantener el valor de nuestra moneda es el Banco Central, que
también debe mediar entre la interaccion del sector privado y el estado para man-
tener una estabilidad financiera que le permita a la Economia crecer en su con-
junto. Implicita en la labor del Banco Central esta la independencia en la toma
de decisiones de este, cualidad necesaria y no suficiente para cumplir la tarea
importantisima de mantener el valor de nuestro dinero.

Otra de las situaciones que pueden darse y que quedan al descubierto luego de
la lectura de estas lineas es la siguiente, si todas las personas quisieran retirar sus
depdsitos al mismo tiempo, lo que se conoce como corrida bancaria o pérdida de
confianza en el sistema financiero, se generaria una situacion dificil de resolver en
lo inmediato por los bancos. La causa de esta limitacion es justamente el “sistema
de reserva fraccionaria”, el dinero de cada depositante ya no esta fisicamente
en los bancos privados y no alcanzaria para satisfacer los deseos de todos los
depositantes al mismo tiempo. Esto ya ocurrié en Argentina en lo que se conocid
popularmente como “el corralito bancario” del afio 2001.
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Una experiencia de investigacion:

el cuadro de mando integral

Como indica el estatuto de la Universidad Nacional de Salta (UNSa, 1996) “La
Universidad tiene por mision la generacion y transmision del conocimiento, de la
ciencia y sus aplicaciones y de las artes” (p. 2). Por lo tanto, ¢quién mejor que ésta
para la generacion y aplicacion de dicho conocimiento? En ese mismo sentido,
cuanto mejor si el avance cientifico se produce en aras de perfeccionar de forma
integral la formacion y el desarrollo jde toda la comunidad universitaria!. En defini-
tiva, es eso lo que se persigue con el Cuadro de mando integral (CMI) en palabras
de Robert Kaplan y David Norton (citado en Delgado, 2016), el éxito se genera
de hacer que la estrategia sea el trabajo diario de todo el mundo. EI CMI es una
herramienta utilizada en actividades empresariales y no empresariales, para medir
los resultados desde distintas perspectivas (perspectivas de Gestion de operacio-
nes, de Gestion de los clientes, de Innovacion, de Procesos reguladores y sociales,
entre otras). Aplicar el CMI a la Facultad fue el proyecto del cual fui parte y en las
siguientes lineas contaré cuales fueron algunos de los conacimientos aprendidos,
como también haré una breve conclusion del proyecto.

El proyecto del cual fui parte desde finales del afio pasado, se enmarcé en un
Programa que tenia iniciativa nacional llamado “Econémicas UNSa Investiga” don-
de para ser designado en calidad de becario, se debia pasar por ciertas etapas
vinculadas a la postulacion, seleccion y designacion de Director/a de Proyecto. Uno
de los requerimientos para avanzar en las etapas de seleccion consistia en que
los postulantes concurrieran a un curso de 6 clases intensivas de “Metodologia
de la Investigacion en Ciencias Econémicas” que dictaba el Dr. Gustavo Sader y la
Dra. Cecilia Ficco, expertos en dichas areas; y que ademas posteriormente presta-
rian asesoria en los proyectos durante la duracion del programa (12 meses). Este
curso fue realmente (til para adquirir herramientas para la investigacion. Entre
el plblico se encontraban docentes investigadores, estudiantes de posgrado con
tesis pendientes, algunos estudiantes que querian finalizar sus tesis y nosotros,
los aspirantes a becarios de investigacion. Finalmente, terminado el curso y ha-
hiendo presentado toda la documentacion para la postulacion, se esperd los dias
correspondientes para que se comprobaran los respectivos requerimientos. Segui-
damente, se inici6 el proceso de seleccion y con eso las entrevistas. Luego de esa
etapa, se procedio a la designacion de Director/a de Proyecto. Cada proyecto tenia
un Director y un Becario asignado.

El proyecto del que formé parte, contaba con la Direccion a la Cra. y Lic. Virginia
Altobelli de Priego que ya tenia una optica sobre el CMI, por lo que el tema de in-
vestigacion ya era conocido. Una vez a la semana los integrantes de los proyectos,
junto con la asesoria del Dr. Sader y la Dra. Ficco nos reuniamos a ver los avances
y discutir los desafios y dificultades. Esto se realizd con regularidad hasta que la
vertiginosa vida universitaria nos fue llevando hacia la falta de participacion en los
grupos y, por ende, a reunirnos una vez al mes. Esto cambio el foco intergrupal y
asi nos fuimos ocupando en nuestro propio proyecto tnicamente.

Una de las tareas que me encomendaron fue revisar, resumir y pasar a formato
de texto (Word) a ciertas resoluciones como el Plan Estratégico Institucional (PEI),
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Aseguramiento de la Calidad
Universidad Nacional de Salta.
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el Diagrama Institucional, Informes de Gestion, etc. Como estudiante de economia
yo no sabia mucho de técnicas de la administracion pero aprendi a realizar el
andlisis de Fortalezas — Oportunidades — Debilidades — Amenazas (FODA) para la
facultad, cosa que segun mi directora cumpli satisfactoriamente, entre otras cosas.
Recuerdo que en un momento le pregunté a mi Directora ;Cuando crees que se
aplique el CMI en la facultad? No podia imaginar que la construccion del mismo
podia ser tan complicada, su respuesta fue que este afio seguro que no. Nos topa-
mos con un obstaculo infranqueable que fue la falta de datos. Algunos de los que
logramos obtener no estaban en formato de tabla de Excel y ademas solicitarlos
no garantizaba su obtencion, sumado a los plazos burocraticos que estos llevaban
para ponerse en marcha, sobre todo en el &mbito publico.

En conclusion, formar parte de un grupo de investigacion requiere el compromi-
so de sus miembros y es necesario que las prioridades de sus integrantes sean
compartidas. La medicion es fundamental en los sistemas de gestion al igual que
la importancia de adentrarse en lo desconocido y explorar las fronteras del cono-
cimiento, esto es lo que lleva al progreso social e intelectual. Como dice William
Thomson Kelvin (Lord Kelvin), fisico y matematico britanico (1824 — 1907) “Lo que
no se define no se puede medir. Lo que no se mide, no se puede mejorar. Lo que
no se mejora, se degrada siempre”. Sin embargo, hoy en dia formo parte del Area
de Aseguramiento de la Calidad donde una de mis tareas es construir indicadores
que den pie y cabeza a lo que podria ser el CMI.

Referencias Bibliograficas

Estatuto (1996, 24 de Septiembre). Boletin Oficial N°28.485 1° Seccion.http://bo.unsa.edu.ar/au/ES-
TATUTO-UNSA.htm

Instituto de Energia y Desarrollo Sustentable [IEDS]. (s.f). Lo que no se mide no puede mejorarse. https://
www.cab.cnea.gov.ar/ieds/index.php/34-institucional/noticias/374-lo-que-no-se- mide-no-puede-mejorarse

48 - Area de Investigacion



La Auditoria Forense:

Una Herramienta Vital en la Lucha

contralos Delitos Economicos

Introduccion

En la complejidad del mundo financiero actual, los delitos econdmicos han tomado un papel protagonico. Si
bien el Cadigo Penal Argentino no tiene una definicion especifica, se lo puede definir como aquellos cometidos
con ardid y engafio, con la finalidad de buscar provecho o lucro econémico a costas de perjudicar a terceros.
“El delito es la infraccion de la ley del Estado, promulgada para proteger la seguridad de los ciudadanos, y que
resulta de un acto externo del hombre, positivo 0 negativo, moralmente imputable y politicamente dafioso”
(Carrara, 1889, pp.60).

Estafas, corrupcion, enriquecimiento ilicito, lavado de dinero y evasion impositiva son solo algunos ejemplos
de las practicas fraudulentas que perjudican a la sociedad. La pandemia ha incrementado la vulnerabilidad en
la transicion a operaciones digitales, generando nuevos riesgos. Para abordar estos problemas, la Auditoria
forense emerge como una herramienta esencial, fusionando la contabilidad y la investigacion criminalistica
para combatir activamente la corrupcion y el fraude, destacando su importancia en la proteccion de activos y
la transparencia corporativa.

Rol del Contador Piblico en la Investigacion

En la resolucion de delitos econdmicos, los expertos contables desempefian un papel crucial. Su labor como
peritos contables/auditores forenses auxilia a los jueces y fiscales proporcionando informacion técnica que es
esencial para esclarecer disputas judiciales. La Auditoria forense, como rama especializada de la contabilidad,
ofrece técnicas para recopilar y procesar informacion econémica y financiera, culminando en informes compe-
tentes para la toma de decisiones judiciales.

Los peritajes contables son uno de los medios de prueba por excelencia en la investigacion de los fendme-
nos de criminalidad econdmica organizada. Mas alla del analisis en términos juridicos, la prueba pericial es,
en palabras de Palacio (2000), “aquella en cuya virtud personas ajenas a las partes y a los restantes sujetos
del proceso, a raiz de un especifico encargo judicial y fundados en los conocimientos cientificos, artisticos o
técnicos que poseen, comunican al juez o tribunal las comprobaciones, opiniones o deducciones extraidas de
los hechos sometidos a dictamen”, para luego agregar que “en la prueba analizada predomina el juicio técnico
sobre la mera comprobacion”. El conocimiento especializado del profesional forense resulta invaluable a la
hora de disefiar y aplicar procedimientos analiticos en las transacciones financieras. EI empleo sistematico
de procedimientos forenses a menudo puede descubrir evidencia que puede resultar diferente de aquella
diferencia que se descubre mediante la aplicacion de procedimientos de auditoria definidos por la normativa
local e internacional relacionada.

En Argentina, a nivel federal, conviven dos sistemas procesales, por un lado, el denominado inquisitivo refor-
mado, en donde la investigacion se encuentra principalmente en cabeza del/la Juez/a de Instruccion, quien
puede, en ciertas situaciones y bajo determinadas reglas, delegarla en la Fiscalia. Por otro lado, se encuentra
el sistema acusatorio, éste se ha comenzado a aplicar a nivel federal en algunas provincias del pais, donde la
investigacion se encuentra en cabeza de la Fiscalia como es el caso de Salta.

Es importante destacar en la provincia de Salta, el papel del Cuerpo de Investigaciones Fiscales (CIF) creado
en la orbita del Ministerio Publico Fiscal de la provincia, cuyas funciones son las de prestar asistencia y auxilio a
los Agentes Fiscales y Fiscales de Camara en lo Criminal, para el mejor cumplimiento que la Ley les confiere en
el tramite de la instruccion formal y en el juicio, respectivamente. En su estructura se encuentra el Gabinete de
Delitos Econdmicos formado por profesionales en Ciencias Econémicas idoneos en el tema, cuya intervencion
se produce a instancias del Fiscal interviniente (Ley N° 7665, Art 2°).

Marco de la Auditoria Forense

El término forense proviene del latin “forensis”, que significa “publico y manifiesto”. Aunque cominmente es
asociado con la medicina legal, en el mundo moderno, se aplica a disciplinas legales y de derecho. La Auditoria
forense, como ciencia contable, busca demostrar irregularidades mediante documentacion respaldatoria, con-
virtiéndose en un medio efectivo para combatir fraudes y actos ilegales.

El aumento del crimen organizado, el fraude y la corrupcion en la sociedad contemporanea demanda un
enfoque proactivo. La Auditoria forense se erige como una respuesta vital para prevenir, disuadir, investigar y
combatir estas amenazas. La colaboracion multidisciplinaria de profesionales, como abogados, contadores y
grafélogos, fortalece la efectividad de esta herramienta.

La Auditoria forense, es aplicada tanto en el ambito judicial como en empresas privadas, en esta ultima se
divide en preventiva y detectiva. La primera busca prevenir fraudes mediante la implementacion de progra-
mas y controles anti fraude, mientras que la segunda se activa de manera reactiva, investigando fraudes ya
cometidos.

Los tres objetivos fundamentales de la Auditoria forense son combatir la corrupcion y el fraude, evitar la impu-
nidad de los delitos econdmicos y promover la conciencia sobre practicas deshonestas, fomentando la ética y
transparencia en las organizaciones.
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Competencias del Auditor Forense

El auditor forense debe ser seguro, honesto, in-
dependiente y objetivo. Ademas de conocimientos
contables, debe poseer habilidades en investiga-
cion legal, garantizando la correcta recoleccion
de pruebas. La evolucion de la contabilidad hacia
registros informaticos ha hecho que la Auditoria
forense incorpore la informatica forense como he-
rramienta esencial. Desde auditoria investigativa
hasta actuacion pericial, el auditor forense abor-
da distintas instancias segun las necesidades de
la investigacion. Desde sumarios administrativos
hasta investigaciones pre-judiciales, su labor es
clave para esclarecer los hechos y proporcionar
pruebas validas ante la justicia.

Conclusion

En un mundo donde los delitos econdmicos son
cada vez mas sofisticados, la Auditoria forense se
posiciona como un pilar fundamental en la lucha
contra la corrupcion y el fraude. La colaboracion
entre contadores, abogados y expertos en diversas
disciplinas refuerza la efectividad de esta herra-
mienta, contribuyendo a la justicia y la transparen-
cia en la sociedad moderna.
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Segunda Feria
de Estudiantes

Emprendedores
de Ciencias
Economicas

El jueves 9 de noviembre de 10:00 a 18:00 horas se llevo a cabo en el predio de
nuestra universidad, la Segunda Feria de Estudiantes Emprendedores de Ciencias
Econdmicas, con el objetivo de seguir acompafiando las iniciativas de comparieros
y comparieras.

La actividad se desarrollé en el marco del Programa de Apoyo y Asistencia a los
estudiantes emprendedores, que ha sido promovida desde la agrupacion Franja
Morada y que cuenta con el aval académico e institucional de la Facultad de Cien-
cias Econdmicas. El objetivo consistio en propiciar estos espacios de capacitacion
y difusién de emprendimientos, ademas de la concrecion de ndcleos feriales.

De acuerdo a la palabra de Victor Quipildor, presidente del CEUCE: “Nuestra feria
naci6 de un proyecto que presentamos desde el CEUCE y los Consejeros de Franja
Morada. Fue dictado por la catedra Sistema de informacion para la gestion y Ges-
tion de las tecnologia de la informacion. El proyecto contempla la capacitacion para
los mismos con profesores, el apoyo y orientacion administrativa y un espacio de
exposicion de todos sus productos”.
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Algunos de los stands de venta promovidos por los estudiantes fueron de in-
dumentaria, tal fue el caso de remeras, ropa interior; calzados como alpargatas;
productos de perfumeria y skincare; elementos de bazar; stickers; accesorios y
bijouterie tal es el caso de aros, pulseras, collares; comestibles como ser tartas y
cupcake, ademas de otras cosas interesantes.

Segun Lucas Rodriguez, vicepresidente del CEUCE: “En la segunda feria de em-
prendedores muchos estudiantes y publico en general asistio y presencio cada
uno de los stands con los distintos productos o servicios que se ofrecian. Creo

que es importante desde el CEUCE y la Facultad, seguir incentivando estos espa-
cios para poder, de algtn modo, premiar a nuestros estudiantes en su capacidad,
esfuerzo e imaginacion como emprendedores siempre buscando su crecimiento
y desarrollo.”

Esperamos pronto volver a encontrarnos en una nueva edicion de la feria, para
que asi podamos continuar colaborando en el desarrollo de actividades de em-
prendedurismo en nuestra facultad.
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Fuimos anfitriones de las XVII Jornadas
Argentinas de Estudios de Poblacion

yellVCongreso Internacional

de Poblacion del Cono sur

© ielde

INSTITUTO de ESTUDIOS LABORALES
y del DESARROLLO ECONOMICO

Las XVII Jornadas Argentinas de Estudios de Po-
blacion y el IV Congreso Internacional de Pobla-
cion del Cono Sur son eventos que trascienden las
fronteras y se alzan como un faro de conocimiento
en el ambito de la demografia. Estos congresos se
llevaron a cabo en los dias 4, 5y 6 de octubre en
la ciudad de Cafayate, Salta, y fueron una opor-
tunidad excepcional para explorar las tendencias,
los desafios y las soluciones relacionadas con la
dinamica poblacional en Argentina y toda la region
del Cono Sur.

Las XVII Jornadas fueron organizadas por la Aso-
ciacion de Estudios de Poblacion de la Argentina
(AEPA) y el Instituto de Estudios Laborales y Desa-
rrollo Econdmico (IELDE). En esta oportunidad hubo
investigadoras/es de gran trayectoria, como el Dr.
en Ciencias Politicas Mario Pecheny, y la Dra. en
Sociologia Marcela Cerrutti, ademas de funciona-
rias/os de oficinas de estadisticas provinciales y
nacionales, como la de Uruguay y Paraguay.

Dos investigadores de nuestra casa de altos
estudios, la Dra. Carla Arévalo y el Dr. Jorge Paz
conformaron la mesa plenaria: ;Hacia donde va-
mos? Incertidumbres, desafios y oportunidades
para el futuro de las poblaciones del Cono Sur. La
comision organizadora local fue conformada por
docentes del Departamento de Economia y varios
estudiantes de la carrera Licenciatura en Economia
participaron de estas jornadas de aprendizaje, que
les permitieron ampliar su experiencia en el ambito
académico.

Agradecemos a la comision local organizadora por
el arduo trabajo realizado durante todo el desarrollo
de las jornadas, como también a todas las personas
que pudieron participar y nutrirse de informacion y
conocimientos.

Dialogo entre la economia y la demografia

La demografia es una ciencia que estudia estadis-
ticamente las poblaciones humanas, su dimension,
estructura, evolucion y caracteristicas generales; asi
como los procesos concretos que determinan su for-
macion, conservacion y desaparicion. Tales procesos
son los de fecundidad, mortalidad y migracion.

La economia tiene mucho que decir sobre estos tres
fendmenos demograficos:

 L.a migracion tiene por motivo principal la estabili-
dad laboral y un mejor nivel de bienestar para las
familias. David Card y George Borjas son econo-
mistas que han discutido en abundancia el efecto
de la migracion sobre el empleo y los salarios de
los trabajadores nativos.

o |a fecundidad ha sido estudiada en si misma, como
la demanda de hijos por el reconocido economista
Gary Becker. También, es de interés para los estudios
econdmicos, como la fecundidad opera condicionan-
do la oferta laboral, en especial la de las mujeres.

e | a mortalidad y las causas de muerte son un fiel
indicador del nivel de bienestar de una sociedad.
Aquellas poblaciones que atin conservan niveles al-
tos de mortalidad infantil y mortalidad materna son
poblaciones con un proceso de desarrollo en esta-
dios mas atrasados. Por el contrario, las sociedades
con esperanza de vida mas altas hablan de un alto
nivel de desarrollo; pero también con una situacion
mas acelerada del envejecimiento poblacional y sus
consecuencias en los sistemas previsionales.

Esta interrelacion entre la economia y la demografia
se trata de un campo ideal para pensar las socieda-
des, su estado actual, su evolucion y la desigualdad
que impera en los territorios.
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PROFESORES REGULARES

Reglamento de concursos para la provision
de cargos de Resolucion Consejo Superior N° 350/87
Modificatorias(385/88,481/88,470/89y066/90)

PROFESOR REGULAR
ADJUNTO

JEFE DE TRABAJCS
PRACTICOS

AUXILLAR DOCENTEDE
PRIMFRA CATEGORIA

Introduccion:

En base la Ley de Educacion Superior, Ley N° 24.521, de la Reptiblica Argentina,
las Universidades tienen por finalidad la generacion y comunicacion de conoci-
mientos del mas alto nivel en un clima de libertad, justicia y solidaridad, ofreciendo
una formacion cultural interdisciplinaria dirigida a la integracion del saber asi como
una capacitacion cientifica y profesional especifica para las distintas carreras que
en ellas se cursen, para beneficio del hombre y de la sociedad a la que perte-
nezcan; para cumplir lo estipulado en la citada Ley, deberan contar con la planta
docente idonea, capaz de transmitir el conocimiento con el nivel mencionado. Para
ello cada Universidad, haciendo uso de su respectiva autonomia, debera garan-
tizar mediante normativas dictadas por sus drganos de gobierno, los derechos y
obligaciones de los cuales gozara el recurso humano encargado del dictado de
clases, estableciendo el régimen de acceso, permanencia y promocion del per-
sonal docente.

Objetivo:

Crear un espacio de orientacion, para contribuir amejorar las condiciones en la
presentacion de las inscripciones por parte de los interesados en participar en las
diferentes convocatorias para cubrir cargos docentes vacantes en las carreras de
la Facultad de Ciencias Econdmicas, Jurdicas y Sociales de la Universidad Nacional
de Salta.

Importante:
PLAN DE TRABAJO:

En 4(cuatro) sobres cerrados, deben presentarlo hasta antes del Sorteo de Temas
para poder continuar con las siguientes instancias concursales.

DURACION DE LA CLASEORAL Y PUBLICA:
No menos de 35’ y no mas de 50'.

Metodologia de Inscripcion:
(personalmente o por medio de apoderados).
CURRICULUM VITAE:

5 (cinco) copias abrochadas o en carpetas, NO ENCUADERNADAS NI HOJAS SUEL-
TAS. Cada hoja rubricada. Firma y aclaracion al final.

DOCUMENTACION PROBATORIA:
Fotocopias autenticadas o fotocopias simples y originales, para autenticar.
Misiones:

Entender en todo lo relacionado con la aplicacion de la legislacion vigente en la
Universidad y otras normas dictadas por la Facultad en la ejecucion de los proce-
sos de seleccion y permanencia de los docentes.

Palabras claves:
Docencia - Concursos Docentes
Referencias:

- Res. CD-ECO 280/22 - Planeamiento Estratégico Institucinal FCEJyS - UNSa pe-
riodo 2020-2025.

- Res. CS 350/87 y Modificatorias - Reglamento para la provision de cargos de
Profesores Regulares.

Autor:
DIRECCION DE APOYO DOCENTE FCEJyS
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Asociacion de Docentes
Universitarios de Sistemasy
Tecnologias de la Informacion
de Facultades de Ciencias
Economicas (DUTI). Un espacio
de crecimiento, desarrollo
docente yde colaboracion

academica

Los Docentes del Departamento de Tecnologias de la Informacion de la Facultad
de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales de la UNSa son parte de la Asocia-
cion de Docentes Universitarios de Sistemas y Tecnologias de la Informacion de
Facultades de Ciencias Economicas (DUTI).

La DUTI nacié en 2006 a partir de la iniciativa de un grupo de docentes de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Cérdoba.

Ricardo Castello y Daniel Bollo, profesores de esa facultad, con amplia experiencia
tanto docente como laboral en el &rea de sistemas y tecnologias, iniciaron contac-
tos con distintas unidades académicas nacionales. Asi surge la convocatoria a las
primeras jornadas en 2006.

El acta fundacional fue labrada en Vaquerias, Valle Hermoso, Provincia de Cor-
doba y firmada el 29 de julio de 2006 a las doce horas. Quienes suscribieron ese
documento constituyeron la Asociacion de Docentes Universitarios de Sistemas y
Tecnologia de Informacion en Ciencias Econémicas - DUTI, entidad sin fines de
lucro, ni ideologia filosafica, politica o religiosa.

Suscribieron aquel documento representantes de las Universidades Nacionales
de Cordoba, Buenos Aires, Litoral, La Plata, Cuyo, Entre Rios, Comahue, del Centro,
Jujuy, Tucuman, Catamarca, Salta, del Sur, Mar del Plata y Rosario.

Los objetivos fundacionales que se consensuaron y se sostienen son:

a) Fomentar el intercambio de experiencias sobre propuestas académicas
de Sistemas de Informacion y Tecnologia de Informacion y Comunicacion (SI/
TIC), con la finalidad de profundizar el analisis y la reflexion de sus principios,
metodologias, programas y lineas de desarrollo, tendientes a enriquecer y ar-
monizar sus contenidos.

b) Impulsar, en el ambito universitario, la investigacion sobre SI/TIC.

c) Divulgar y generar conciencia, en ambitos académicos y profesionales,
acerca de la importancia y trascendencia que tiene para el desarrollo profe-
sional, una adecuada y solida formacion en SI/TIC.

d) Promover la relacion con entidades y organizaciones publicas y privadas
con el objetivo de fortalecer el intercambio y transferencia de conocimientos
y practicas en SI/TIC.

A partir de aquel hito que marcé en 2006 el inicio de las DUTI, se sucedieron 16
encuentros bajo la modalidad de Jornadas que se realizaron en las Facultades de
Ciencias Econdmicas de Entre Rios, Tandil, Mendoza, La Plata, Tucuman, Salta,
Catamarca, Buenos Aires, Bahia Blanca, Rosario y Santa Fe. En algunas de estas
sedes ya se realizd en dos oportunidades. La excepcion a esto fue el 2020 debido
a la pandemia COVID-19.

En cada Jornada se exponen temas de actualidad mediante las voces de expertos
y se difunden trabajos de investigacion, de didactica y contenidos, y de extension y
vinculacion. Esta produccion es evaluada por un comité de pares, cuyos integran-
tes pertenecen a distintas unidades académicas. Los trabajos evaluados y aproba-
dos se han publicado histéricamente en los anales de cada jornada. A partir del afio
2023, DUTI edita su propia revista, donde estos trabajos comenzaran a difundirse.

En Salta, nuestra FCEJyS fue responsable de la organizacion de las X Jornadas
DUTI en el 2015. Los integrantes de las materias del Departamento de Tl con sus
docentes, de manera muy comprometida, desarrollaron y recibieron a las distintas
unidades académicas que nos visitaron. Formaron parte de las autoridades los
profesores: Martha Medina, Roland Luza, Jorge Lopez, Guillermo Rumi, Dionicio
Corrillo, Sandra Corrales, Carina Reyes, Mariana Burgos, Natalia Sandez y Pablo
lanni, y los comités evaluadores fueron integrados por docentes de las distintas
unidades académicas del pais. Fue una experiencia muy gratificante que conto
con el apoyo del Rectorado y de la Facultad. Ademas de compartir contenidos
académicos muy valiosos, se hicieron eventos sociales, de esparcimiento y de
fortalecimiento en lo personal, que ofrecieron un espacio para mantener los vin-
culos surgidos en las jornadas anteriores y se integran nuevos participantes. Los
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resultados locales fueron numerosos, entre los que se menciona la integracion y
actualizacion de la materia Gestion de las Tecnologias de Informacion en el plan
de estudios de CPN-2019, que esta en concordancia con los contenidos de las
Universidades integrantes de DUTI.

Antes de regresar a la presencialidad plena en 2023, se realizaron jornadas con
formato virtual en Tucuman y luego, hibrido en Mendoza. El lugar de encuentro de
las XVIl Jornadas DUTI fue Rosario, los dias 26, 27 y 28 de octubre. Fueron orga-
nizadas por la Escuela de Administracion de la Facultad de Ciencias Econémicas
y Estadistica de la Universidad Nacional de Rosario (FCEyE — UNR) donde una vez
mas se cumplieron todos los objetivos, se promovieron los trabajos en todas las
areas tematicas y de actividad académica entre los participantes de DUTI de dife-
rentes universidades. Todo esto abonado por el compafierismo, el encuentro social
y la amistad que se mantiene durante estos 17 afios.

DUTI en las voces de algunos de sus participantes

DUTI es para mi un lugar de encuentro fraterno que
fomenta el sentido de pertenencia hacia la comuni-
dad de docentes de nuestra especialidad. Ha sido y
es un espacio de crecimiento profesional y desarrollo
docente donde predomina la colaboracion académica,
donde el intercambio de experiencias y conocimien-
tos fluye de manera espontanea y generosamente. Un
encuentro de amigos apasionados por la educacion y
por las tecnologias de la informacion (Maria Alejandra
Marin- FCE, UNCuyo).

DUTI es un espacio de encuentro, aprendizaje y cre-
cimiento académicos, que hemos ido conformando
con aportes, esfuerzos compartidos e intercambios
generosos. Los vinculos que alli he establecido se han
sostenido a lo largo de 17 afios y trascienden lo me-
ramente académico. Hay una identidad dutiana que
compartimos y que esta siempre abierta a recibir nue-
vos miembros. ES una gran alegria ser parte (Carola
Jones, FCE, UNC).

DUTI para mi representa un espacio de participacion,
colaboracion y crecimiento académico. Su caracter
abierto y federal enriquece el desarrollo, divulgacion
e intercambio de experiencias, contenidos, enfoques
pedagdgicos e investigaciones. Comencé a participar
siendo un joven auxiliar docente y, en retrospectiva, el
desarrollo de mi carrera académica también esta aso-
ciado a estas Jornadas y sus valiosos aportes. DUTI es
academia, con amistad y camaraderia (Oscar Nielsen,
FCE, UNICEN).

Wy o mrw DUTI significa dar respuesta a: ¢ cuando fue la Gltima
vez que hiciste un alto para afilar tu hacha? La fabula
. del hachero esforzado nos cuenta que dia a dia cor-
9: taba menos arboles y su capataz le pregunt6 cuando
; j habia sido la ltima vez que afilo su hacha. Hace 17
afios estas jornadas anuales son la pausa que nos
tomamos para escucharnos, reflexionar, aprender, re-
" pensar... “afilar nuestras herramientas” para regresar
fortalecidos con un bagaje colmado de nuevos pro-
yectos e ideas compartidas (Maria Alejandra Masclef,

FCE, UNT).
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