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Ubicacidon dentro del Programa

UNIDAD VII: MODELOS BAJO CONDICIONES DE INCERTIDUMBRE

1. Modelos bajo condiciones de incertidumbre. Planteamiento del
problema.

2. Criterios de decision de Wald, Hurwicz, Savage y Laplace. Analisis
de los resultados

Bibliografia Recomendada

DRESNER, EDUARDO; EVELSON, ABEL R.; DRESDNER,
MARIO O. & DREYFUS, MARCELO D.

Técnicas cuantitativas. El management cientifico
aplicado a las decisiones en la economia de empresas.
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1. Modelos bajo condiciones de
incertidumbre. Planteamiento del
problema
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Incertidumbre

En el enfrentamiento con Estados Naturales las
decisiones bajo condiciones de

Incertidumbre  EmE) p; desconocido

Incertidumbre

Criterios para tomar decisiones en condiciones de

INCERTIDUMBRE

L

¥ v¥yYr

Optimista

Pesimista de Wald

Hurwicz

Savage o matriz de los lamentos / aflicciones

Laplace o Principio de la razon insuficiente
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Incertidumbre

Matriz de Resultados

A, X, X5, Xy;
A, Xy, Xy, Xy,
A Xy Xi, Xij

PROBLEMA EJEMPLG:

Alternativas de
decisign

Maguina A

Maquina B

Incertidumbre
MATRIZ DL RESULTADOS
kL 73 [}
100 unidades 250 unidades AC0 unidades.
$ (1.000,00) % 500,00 § 2.000,00
$ (3.000,00)| § - s 2.000,00
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2. Criterios de decision de Wald,
Hurwicz, Savage y Laplace. Analisis
de los resultados
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Incertidumbre — Criterio Optimista

Elije lo mejor entre los mejores

Compensacion por Maximizar Beneficios:

max; (max X;),

Compensacion por Minimizar Costos:

min; (min X;);

Incertidumbre — Criterio Optimista

PROELEMA EJEMPLO  CRITERID OPTIMISTA:

F1 F2 F3
Altemativas de

decision

100 unidades 250 unidades 400 unidades
Maquina A § (Lo0,0) | § 500,00 | 8 000,00
Maquina B ) (3.000,00) | % - ] 3.000,00

La Mejor o Méxima Compensacién es elegir la Mdquina b que le reporta una Ganancia de 3.000.
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Incertidumbre - Criterio Pesimista de Wald

Elige lo mejor entre los peores.

Compensacion por Maximizar Beneficios:

max; (min X;);

Compensacion por Minimizar Costos:

min; (max X;);
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i Incertidumbre — Criterio Pesimista de Wald

PROBLEMA EJEMPLO — CRITERIO PESIMISTA 0 e ABRAHAM WALD:

F1 F2 F3
Allernalivas de
declslén
100 unidades 250 unidades 400 unidades
Maguina A $ (1.000,00) $ 500,00 | § 2.000,00
Mdyuina B s {2.000,00) 5 - $ 3.000,00

La Mejor de |as Peores Compensaciones es elegir la Maquina A, que en el peor caso le reportard una Pérdida de
S 1.000.

Incertidumbre — Criterio de Hurwicz

Coeficiente de Hurwicz H:
H; = a * (mejor X;); + (1- a) * (peor X;);

a : coeficiente de optimismo
Si o = 0 = Criterio Pesimista de Wald
Si o = 1 - Criterio Optimista

Incertidumbre — Criterio de Hurwicz

Compensacion por Maximizar Beneficios:
méx { a * (max X;); + (1- a) * (min X;); }

Compensacion por Minimizar Costos:
min { a * (min X;); + (1- a) * (max X;), }
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Incertidumbre — Criterio de Hurwicz

PROBLEMA EJEMPLO — CRITERIO dla LEONID HURWICZ:

FL F2 F3
Alternativas de

decisién
100 unidades 250 unidades 400 unidades

Maquina A [ (L.000,00) & £00,00 § 2.000,00

Miquina B s (3.000,00)| § - $ 3.000,00

Parg w=0,2:
= H{A]- 0,27 2000 + (1 —0,2] * |-1000) - & {100)
s H(R)=0,2%2000 +(1 - 0,2 *|-3000) = & (1.820)
Fara & =0,7:
»  H[A)=0,7% 2000 +(1-0,7) = |-1000} = $1.200
»  H(B)=0,7%3000 +(1-0,7] *|-3000)= $1.200
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Incertidumbre — Criterio de Savage o
Matriz de los Lamentos

Compensacion por Maximizar Beneficios:

minimax { CO; = [ (méaximo X;), — X;1}

Compensacion por Minimizar Beneficios:

miniméx { CO; = [ X;; — (minimo X;); 1}

Incertidumbre — Criterio de Savage o
Matriz de los Lamentos

PROBLIMA CLJICMPLO — CRITCRIO de LEONARD ). SAVAGL:

Mairiz de

Resultados f 2 3
Maquina A ] {1.000,00) $ 500,00 % 2.000,00
MiquinaB s {3.000,00) § - 1% 2.000,00
Matriz de lamentns F1 2 F
Maquina A s - s - IS 1.000.00
Magiiina B s 2.000,00 § S00,00  §

B inener de lus Lamenles ye dard si elige la Maguina A, yaque en el peor gase se lamenlara por la pédidade §
1.000-

Incertidumbre — Criterio de Laplace o
de la Razon Insuficiente

No existe razén para que las probabilidades de los
futuros sea distinta > p; =p, =...=p, =1/n

Compensacion por Maximizar Beneficios:
max { VE[A]=3 (X)) /n}

Compensacion por Minimizar Costos:
min { VE[A] =3 (X;) /n}
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Incertidumbre — Criterio de Laplace o
de la Razon Insuficiente

PRORIFMA FIFMPI0— CRITFRIO de PIFRRF | API ACF:

F1 [¥3 [}
Alte rna.ti_\tas de 1 13 a3
decision
100 unidades 2s0unidades A00 unidages
Maquina A 4 (1.000,00)| § 500,00 | & 2.000,00
Miquina 6 3 (3.000,00)| % - $ 3.000,00

VE(A] = 12 % 1000) + 1/3% 500 + 1/3 7 2000 = $5D0
VE(R)=1/3 * (-3000) + 1/3* 0+ 1/3 3000 =50
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Incertidumbre — Resumen

v Lavalidez de cualquier regla para la toma racional de
decisiones en estado de incertidumbre tiene que ser
contingente, al menos, con la configuracion
psicoldgica del decisor y a su situacién pecuniaria.

v El criterio apropiado para la toma de decisiones varia
de una persona a otra y de una situacién a otra.

v En general estos criterios representan los modos de
pensar de individuos cautos (maximin), osados
(maximax) y malos perdedores (Savage).

“El futuro es lo peor que tiene el presente",
afirmaba el escritor francés Gustave Flaubert
a fines del siglo XIX.
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POLITICA » ELECCIONES 2013

Certidumbres politicas,
incertidumbre econdmica

FOR DANIEL FERNANDEZ CANEDD

27z - 2037

” o El economista e histoniador Pabla Guerchunoff
suele dzcir que enlas transiciones poliicas el
r . que vene financia al que seva

Asi en los proximos dos afics habria que
esperar oue las decisiones de los aperadares
econdmicos estén mas regidas por lo que
creen que vendra con un fituro gobierno que
porlo que haga el gue esta

* compartir

m 10 Elboorn de la bolsa de los dos Glimuos meses
(el indice Merval subid 40% desde el fin de
aguslo) se insciibilie Centio de esa creencia

m pero con matices que la diferencian

eleccones 2013, Daniel | Entre | subs de las acciones se destacé
[T claramerte la esiampida de precios delz
eléctrica Edenor (lleva subido 194% en dos
meses) y el motor de 2 mejora fue I idea de
que e congelamiento tarifaro estaria llegands a su fin

lumen.

afia sutié un
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Incertidumbre — Criterio de Savage o
Matriz de los lamentos

HOME  EMERGIA  MINERI

Hams > Desiacacos > Exclusi
Ixclusivo: Galucdio a petroleros: “No podemos

darnos el lujo de llorar ante el déficit energético”

CHOMIA  PCLITICA  EMPRESAS  CH
patroleros: ‘No pademos damos & Iujo de licrar

Por (Micaids Gandvi| El Inversor oniine

Miguel Galuccio, GED de YPF, Tue el orader arincipal del tradicicnal
almuerzo del Club del Petréles, 2l dgape mensual que redne a os
principaies diiectivos de la industia. A dferacia del alio pasads, wanio se
abotd a presentar los grandes lineamientos del plan de inversdn ce la mayor
petrolera del s GalUCCIo Opté e8ta Ver interpelar a sus pares del
sector. De entrada admitid que =I déficit nerético que suffe & pais es http://elinversoronline.com/2013/09/g
rave; auguré cue & o £8 contretan Nuevas inversi  paor en o5 aluccio-a-petroleros-no-podemos-
PrOXMOS 00S O176S AN0S: ¥ COMO & MISMC OSTNID, DUSEO MOTIVAr a 108 darnos-el-lujo-de-llorar-ante-el-deficit-
sjacutives dal resto de [as patraleras para “apretar ol acelarader da la energetico/ (10/09/2013)

produseion”.

7 1nerSor Giin Tue 21 ONICo METD aCFEaIaa en el enclentio realzans en &
Marriot Paza Hotel & confinuacin s frases mas cestac2das del presitents
de YPF znies de partir hadia Housten, donde mafianz pariic pard de un
zongresc petrolera

Hay que <alir de 1a 2013 de sonfort (3 10s ejeculivos el secthr) para
enczrar el desalic de frenar ef déficit energético. Se debe apuntar a
oOpEracion enire las empresas. No podemos carnos el lujo de llorar ante
el défioit. Hay quz ponerle & hombro a a siuackr

Ho creo que la industria este compliendo. Sno Gue recesitanos aura
2SIUEII0S Y CDODEFAr enlre NSO ©24




