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La interrupcion por delante se extiende mucho mas alla de la atencion médica.
¢, Estas preparado?

Por Michael Chui , Matthias Evers y Alice Zheng

Comienzas el dia con un desayuno pre-entrenamiento de huevos sintéticos y tocino cultivado en
laboratorio, una dieta adaptada a tus propios requisitos genéticos. Te vistes con un chandal
biosintético hecho de fibras que pueden repararse por si mismas. Conduce al gimnasio en un
automovil que utiliza biocombustibles producidos por microbios disenados mediante biologia
sintética. Después de un entrenamiento, aplica una crema facial antienvejecimiento adaptada a la
predisposicion genética de su piel. En el trabajo, te pones unos auriculares de audio que miden los

niveles de estrés de tus ondas cerebrales y sugieren formas de aliviarlos en tiempo real.

Este es un dia no muy lejano en la vida de la Bio Revolucion ahora en curso. Impulsado por los
avances en la ciencia biolégica y la confluencia de avances exponenciales en datos, anélisis y
digitalizacion, lo que hasta hace poco podria haber leido como una pagina de una novela de ciencia
ficcion se esta convirtiendo en una realidad. Ademas, se han implementado innovaciones biolégicas
para ayudar en la respuesta a COVID-19, permitiendo una identificacién méas rapida del virus,
diagnésticos mas efectivos y nuevos tratamientos de bioingenieria. ' Las implicaciones de gran
alcance para los ejecutivos de negocios deberian ir mucho mas alla de lo obvio y esperado (ver

recuadro, "La biorevolucién no es ciencia como de costumbre").!!

De hecho, una nueva investigacion del Instituto Global McKinsey descubrié que méas de la mitad del
impacto econémico directo potencial de las tecnologias biolégicas, aplicado a casi 400 casos de

uso en multiples sectores, esta fuera de la atencion médica, especialmente en la agriculturay la
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alimentacion, los materiales y la energfa, y los productos de consumo. y servicios. [?! La probable
interrupcion de la Biorevolucion es enorme y estd lista para influir en una amplia gama de industrias.

Ya estan surgiendo nuevas corrientes cruzadas, con cuatro subiendo a la cimal !

e Laimportancia de las capacidades bioldgicas como fuente de ventaja competitiva

e Elcrecimiento de modelos de negocio basados en plataformas que aceleran los

descubrimientos cientificos
¢ Laoportunidad de una mayor personalizacién y productos y servicios de precision.

¢ |a difusion de nuevas relaciones impulsadas por ecosistemas en forma de barra

A medida que los nuevos participantes se preparan para tomar por asalto algunos mercados y los
titulares en otros invierten agresivamente para mantenerse en el juego y ganar, este no es momento
para la inaccion. Dicho esto, existe una considerable incertidumbre sobre la velocidad del desarrollo
de la tecnologia, la comercializacion y la adopcion del consumidor, asi como sobre la respuesta de
las agencias reguladoras a estas nuevas oportunidades. Las complejidades de las tecnologias
biolégicas plantean muchos riesgos nuevos, problemas éticos y, a veces, miedo, mucho mas alla del
paradigma actual de regular los productos biotecnoldgicos en la industria farmacéutica y agricola.
Dado el alcance del cambio que se avecina, trabajar a través de esas incertidumbres y cambios
comerciales hacia las oportunidades es una prioridad critica, y a menudo pasada por alto, para los

lideres de hoy.

Corrientes cruzadas estratégicas

Hasta cierto punto, hemos visto esta pelicula antes. La revolucion digital desencadend un conjunto
de nuevas empresas nativas digitalmente que compiten en todos los sectores, impulsadas por datos
y andlisis profundos y transversales, lo que obligd a todas las empresas a considerar cémo lo digital
afectaria a su negocio. Con el aumento de la inversion en una nueva generacion de tecnologias
bioldgicas por una suma de mas de $ 20 mil millones en 2018, 2! impulsadas en gran medida por
las tecnologias "émicas" y moleculares, una amplia gama de empresas ahora buscan hacer lo mismo
en la Biorevolucion. [*! Sus esfuerzos estan desatando cuatro corrientes cruzadas estratégicas y

criticas.l 11

Las capacidades biologicas como fuente de
ventaja competitiva.



Bio Revolution trae consigo una nueva gama de capacidades que transformaran fundamentalmente
la forma en que las empresas compiten. Al igual que el reciente aumento en las habilidades de la
ciencia de datos y la ingenieria de software, las nuevas habilidades de especialidad en campos
como la gendmica, la biologia molecular, la bioquimica y la neurociencia tendran una demanda cada
vez mayor. De hecho, la fusion de habilidades digitales con habilidades biolégicas es una
combinacion potente. Estas nuevas capacidades estan impulsando métodos de produccion mas
rapidos y econémicos, creando insumos de mejor rendimiento con caracteristicas superiores y, en
ultima instancia, entregando productos y servicios de valor agregado a los clientes finales. No es de

extranar que estemos viendo a muchos jugadores tratando de obtener la ventaja del primer jugador.

Ahora son posibles nuevos textiles con caracteristicas superiores, como fibras més fuertes o de reparacion automética, como resultado de los nuevos métodos de produccién basados en la biologia.

Capacidades de ahorro de costos. Los nuevos procesos de fermentacion y bioingenieria mas
escalables pueden reemplazar los métodos de produccién tradicionalmente costosos y de uso
intensivo de recursos. Por ejemplo, Amyris ahora produce escualano, un aceite hidratante utilizado
en muchos productos para el cuidado de la piel, a través de la fermentacion de azlcares a través de
levaduras genéticamente modificadas. El escualano se ha obtenido tradicionalmente del
procesamiento de aceite de higado de tiburén de aguas profundas, una fuente costosa y
ambientalmente cuestionable. El nuevo método de produccién de Amyris proporciona un producto
puro y estable en alto volumen a bajo costo y de una fuente renovable. Desarrollar una mejor
comprension de los beneficios econdmicos de las nuevas tecnologias bioldgicas sera cada vez mas

importante para los titulares que luchan por mantener una ventaja competitiva.

Solo en 2018, se invirtieron mas de $ 20 mil millones en tecnologias biolégicas.



Capacidades para mejorar el rendimiento. L.os nuevos métodos de produccién biolégica también
pueden mejorar radicalmente la calidad y las caracteristicas de los productos. Por ejemplo, la
empresa estadounidense Tandem Repeat produce telas auto reparables, biodegradables y
reciclables que utilizan proteinas codificadas por genes de calamar. [°! Otros métodos de
bioingenieria tienen como objetivo desarrollar nuevos materiales para satisfacer las tendencias del
consumidor. La empresa de biotecnologia Zymergen esta creando biomateriales renovables para
peliculas opticas utilizadas en pantallas; recubrimientos duros a prueba de arafnazos; y circuitos
electronicos flexibles. [6] Estas nuevas entradas bioldgicamente mejoradas estan preparadas para

impulsar una ola de innovacion que puede abrir nuevas oportunidades de primera Iinea.l !t

Para competir, las empresas deberan dominar no solo la ciencia y la capacidad de innovar, sino
también la capacidad de escalar a niveles industriales. La conversion de métodos cientificamente
viables en capacidades comerciales escalables y rentables ayudara a separar a los ganadores de
los perdedores. A medida que las empresas navegan por la avalancha de biocapacidades que
ingresan al mercado, la evaluacién del impacto directo e indirecto en sus negocios informara la
decision de invertir o obtener estas nuevas capacidades. Cualquiera que sea la opcidn correcta,
para identificar, evaluar y ejecutar en este nuevo mercado, las empresas deberan desarrollar sus

conocimientos asociados con la Bio Revolucién.

Modelos de negocio basados en platatormas
que aceleran los descubrimientos

Siete de las 12 corporaciones mas grandes del mundo favorecen los modelos de negocio basados

en plataformas que les permiten aprovechar las oportunidades intersectoriales, reducir los costos

marginales y extraer fuentes de datos a gran escala para impulsar la innovacién combinatoria.
Ahora, las empresas con fuentes crecientes de datos bioldgicos, como sus predecesores digitales,
estan integrando la automatizacion y el aprendizaje automatico para acelerar el ritmo y la variedad
de los descubrimientos cientificos. Estos modelos basados en plataformas permiten a las empresas

ofrecer un conjunto diverso de ventajas que eran impensables incluso hace unos anos.
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Las bacterias y los hongos pueden usarse para producir alimentos e ingredientes para piensos a escala y como sustituto de métodos de extraccion més costosos (por ejemplo, stevia fermentada en lugar de extraccion de la
hoja de stevia).

Para comprender la naturaleza de las oportunidades de la plataforma biolégica, considere el estado
actual de la agricultura. Los proveedores de servicios genéticos para las companias de
reproduccion y semillas de animales han desarrollado plataformas patentadas con marcadores
genéticos y capacidades computacionales que pueden acelerar la selecciéon de semillas y la
reproduccion de animales al predecir potencialmente cientos de rasgos. Otros jugadores utilizan
conjuntos de datos de microbiomas masivos para permitir la creacion de nuevas soluciones
microbianas que podrian mejorar la nutricién y la salud de plantas y animales. [”! El auge del
modelado informatico sofisticado y extenso con conocimientos genéticos y de microbiomas puede
complementar la experimentacion tradicionalmente lenta y secuencial y abrir la puerta para que

estas nuevas plataformas compitan.!'!

Para competir, las empresas necesitaran dominar no solo la ciencia sino también la
capacidad de escalar a niveles industriales.

Mas alla de la agricultura, los jugadores de plataformas que buscan un crecimiento mas rapido
estan ampliando la accesibilidad y el uso de sus plataformas, permitiendo que otras companias,
incluidos los competidores potenciales, creen productos o servicios sobre sus bases de datos. Por
ejemplo, Ginkgo Bioworks anuncié recientemente el Consorcio Ferment, que brinda a las empresas

spin-off acceso completo a su plataforma de extraccién de genoma para la programacion celular.
(811



Ganando impulso y armados con "volantes de datos", en los que cada nuevo dato facilita la
recopilacion del siguiente, las plataformas se estan convirtiendo en una fuente creciente de ventaja
competitiva en la Bio Revolucion. Los titulares deberan comprender como estan evolucionando
estas plataformas para identificar dénde se encuentran las oportunidades mas atractivas. En el
futuro, algunos titulares podrian optar por aprovechar las plataformas de otros o considerar crear

sus propias plataformas para experimentar rapidamente y aprender a escala.

Oportunidad para una mayor
personalizacion y productos y servicios de
precision.

La personalizacion avanzada y la precision, impulsadas por una cantidad creciente de datos
bioldgicos, incluida la composicién genética y la composicidon de microbiomas, se transformarany,
en muchos casos, profundizaran las relaciones entre los clientes, los productos que usany las
companias que fabrican los productos. Si bien la mayor parte de la publicidad en torno a la
Biorevolucién se trata de nuevas tecnologias como CRISPR-Cas9, que se utiliza para manipular
procesos bioldgicos, nuestra investigacion muestra que la aplicacion de conocimientos derivados
del andlisis de datos biolégicos representa mas del 50 por ciento del potencial econdmico sobre el
los proximos diez anos Las empresas de hoy ya estan planeando como monetizar los exabytes de

datos genéticos recopilados cada ano (un exabyte = mil millones de gigabytes).

F

Las pruebas genéticas directas al consumidor pueden proporcionar informacién sobre la ascendencia de uno, asi como informacion sobre ciertos riesgos para la salud y opciones de estilo de vida (por ejemplo, personalizacion
de programas de acondicionamiento fisico y nutricién).



Ofertas personalizadas. A medida que la personalizacion se convierta en un motor de éxito de

marketing , los productos y servicios adaptados a la composicion biologica de las personas, como la
sensibilidad a los alimentos y la piel, se convertiran en la nueva normalidad. Algunas companias de
pruebas de ADN y microbiomas estan utilizando bases de datos patentadas para lanzar productos y
servicios de nutricion personalizados como complementos. Algunas ofertas nuevas incluyen, por
ejemplo, planes de comidas basados en suscripcion y suplementos dietéticos que afirman estar
disenados para los clientes en funcién de los resultados de las pruebas de ADN y microbioma.
Estos nuevos actores, cada vez mas competitivos con las empresas de bienes de consumo,

servicios y marketing, proporcionaran experiencias Unicas y puntos de diferenciacion.

Las ideas derivadas de los datos biol6gicos representan mas del 50 por ciento del potencial
econémico en los préximos diez aros.

Algunos titulares ya han descubierto las oportunidades y estan cada vez mas interesados en extraer
estos datos. Imagene Labs anuncié un acuerdo con ONI Global en 2019 para ofrecer su prueba
genéticay las recomendaciones de productos para el cuidado de la piel resultantes en las tiendas
de Malasia, Filipinas, Singapur y Taiwan de los Centros de Nutricion General. [°] El servicio de citas
eHarmony cree que el andlisis genético podria agilizar el proceso de emparejamiento tan pronto

como 2040, con la alimentacién de datos de ADN en algoritmos de sitios de relaciones en linea. [0

(10]

Industrias de precision. Los bancos de datos biolégicos en crecimiento ofrecen cada vez mas
nuevas oportunidades para productos y servicios de precision en industrias como la agriculturay la
medicina. Con una comprensiéon emergente del papel del microbioma, la agricultura de precisién
estd preparada para impulsar soluciones agricolas innovadoras que mejoren la eficiencia operativa y
la produccion econdmica. Por ejemplo, Trace Genomics puede interpretar los indicadores de riesgo
de salud y enfermedad al perfilar el microbioma del suelo. Estas ideas pueden ayudar a los
productores a elegir semillas, nutrientes y otros insumos a medida, agregando al kit de herramientas

para la agricultura de precision que también incluye imagenes satelitales y analisis geoespaciales.

Los titulares podran mantener o capturar un nuevo valor solo si observan los ecosistemas
completos de sus productos y servicios y comienzan a comprender cémo utilizar informacion
derivada biol6gicamente para superar a sus competidores. Esto puede venir a través de
experiencias personalizadas y fluidas, como la medicina de precisiéon que administra el
medicamento correcto para la terapia correcta en el momento correcto, o mediante productos 'y

servicios de precision que mejoran la eficiencia operativa.
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Ecosistemas en forma de barra que generan
nuevas relaciones

Ha surgido una era de asociaciones fluidas, dinémicas e incluso agiles, creando una gama de
nuevas relaciones entre competidores y aliados, grandes y pequefios. Este estimulo para colaborar
proviene del crecimiento de los ecosistemas en forma de barra: redes intersectoriales equilibradas
por la combinacion de muchas pequefnas empresas basadas en la ciencia por un lado, a menudo
con capacidades digitales y de datos completamente nuevas, y algunas grandes empresas
establecidas. el otro, juntos impulsando la comercializacion de nuevas tecnologias bioldgicas. Como
Michael Jacobides, profesor de la London Business School, ha sefalado: "Es cada vez menos
probable que las empresas individuales puedan ofrecer todos los elementos que un cliente
necesita, y mucho menos darse el lujo de experimentar con ellos". Y asi, los ecosistemas,
especialmente los disefiados, estan en aumento ”. [l A medida que las tecnologfas evolucionan
rapidamente y la biotecnologia y la inteligencia artificial convergen, tanto los titulares més grandes

como las nuevas empresas basadas en la ciencia lucharan por su cuenta para impulsar lal+ Dy

navegar por la comercializacion.

Los cientificos pueden producir carne cultivada cultivando tejido animal in vitro.

Conduccion de | + D. Las nuevas empresas pequenas, basadas en la ciencia, actualmente a la
vanguardia de la innovacion, estan empujando los limites de lo que es posible y de lo que algunos
titulares podrian considerar demasiado arriesgado. Esto estd llevando a una creciente gama de
colaboraciones entre los nuevos jugadores que adoptan las oportunidades basadas en la ciencia de
alto riesgo y altas recompensas y los titulares listos para aprovechar las biocapacidades Unicas de

estos recién llegados. Por ejemplo, para capturar la rentabilidad y la mayor precision de la nueva



tecnologia de edicion de genes CRISPR, los jugadores establecidos en agricultura y farmacia se
encuentran entre los que establecen colaboraciones de | + D con varios jugadores CRISPR, como
Caribou Biosciences, CRISPR Therapeutics y Pairwise. Algunos titulares, que cubren sus apuestas,

eligen asociarse con multiples y, a veces, competidoras, nuevas empresas.

Ha surgido una era de asociaciones fluidas, dinamicas e incluso agiles.

Navegando por la comercializacion.Desde adquisiciones completas hasta colaboraciones mas
agiles y de corto plazo, las grandes empresas establecidas estan probando diferentes enfoques de
asociacion con nuevas empresas mas pequenas basadas en la ciencia. En algunos casos, los
grandes titulares con amplias redes de clientes estan bien posicionados para probar y lanzar los
nuevos productos producidos por jugadores mas pequenos que carecen de una base de clientes.
Companias como Novozymes e Inari han establecido asociaciones con productores de semillas
establecidos que tienen relaciones de larga data con agricultores y productores para introducir
innovaciones impulsadas por la economia. En otros casos, surgen oportunidades para una
colaboracién e inversién mas profundas para aprovechar la experiencia comercial del socio mas
grande y navegar mejor por los procesos de regulacion y aprobacion comercial. En el area de las
interfaces cerebro—computadora,[m Estas relaciones variables ofrecen beneficios para ambos
jugadores y son fundamentales para el éxito comercial de muchas de las nuevas tecnologias

bioldgicas.

A medida que los limites de las industrias biolégicas tradicionales y otros sectores se desdibujan,
comprender el papel creciente de los ecosistemas en forma de barra para impulsar las
oportunidades comerciales y de | + D se convertirda en una mayor fuente de ventaja competitiva

tanto para los titulares como para las nuevas empresas basadas en la ciencia.

Preguntas sobre el camino por delante

La Bio Revolucion es rica en posibilidades y oportunidades y esta llena de riesgos y serias
consideraciones éticas. La regulacion y la opinion publica podrian impulsar o frenar la revolucion,
dependiendo de como se desarrollen. En esta seccion, describimos algunos de los riesgos
emergentes y las incertidumbres sociales y regulatorias que rodean a la Biorevolucion y que pueden

afectar tanto su escala como su ritmo en las préximas décadas.

Riesgos emergentes



Las preocupaciones sobre la privacidad personal, la edicion de genes embrionarios, las armas
biolégicas y la distribucidn accidental de agentes virales que podrian matar especies enteras son
solo algunos de los temores crecientes que debemos contemplar al revisar los riesgos de la

Biorevolucién (exhibicion).

Exposicién

Though rich with possibilities, the Bio Revolution is fraught with risks and
serious ethical considerations.

AT My body, my self O 0O Cheap but not cheerful

‘ | || Hl | ‘ Editing the genome could alter our O Unlike nuclear materials, the technologies
appearance, intelligence, temperament, M needed to produce synthetic biologies are
and even personality relatively cheap and accessible
Get out of my head | just don’t trust you
Data generated by “-omics™ or brain— \/\/N Public trust could be damaged by
machine interfaces could cause a level / I \ excessive hype and insufficient follow-
of privacy concerns even higher than through or by lack of communication

those about digital information

Biology without boundaries Beware what you wish for
O gy Yy

We can “airgap” or unplug a computer, i Biological technologies often come with
i E but biology, once unleashed, may not A unexpected consequences, even when
be switched off so easily, and we can’t m used intentionally

necessarily opt out of its consequences

Power for the few, not the many — Stay out of my genes

Biological technologies could (( \ Individual data generated by -omics,
concentrate power heavily in the )f)) including genomics, could create new
hands of those who access them privacy, discrimination, or legal concerns

first or the most enthusiastically

"Fields of study that examine the characteristics of biological molecules that translate into the structure, dynamics, and function of an organism; includes
a number of disciplines whose names end in the suffix “-omics”—eg, genomics (DNA), transcriptomics (RNA), and proteomics (proteins).

2Physically isolate a computer from the internet.

Source: McKinsey Global Institute analysis
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De alguna manera, los riesgos asociados con la Biorevolucion representan una expansion de las
preocupaciones digitales existentes, incluido el aumento de los problemas de privacidad y
seguridad de los datos, asi como el aumento de la accesibilidad a estas nuevas tecnologias. Pero
también hay que considerar un cambio de paradigma mas amplio y expansivo. Por ejemplo, es mas

dificil controlar los limites de la biologia debido a su naturaleza autorreplicante. Podemos



desconectar una computadora, pero la biologia, una vez desatada, puede que no se apague tan
facilmente, y no podemos optar necesariamente por sus consecuencias. Por ejemplo, el resultado
de impulsos genéticos liberados en la naturaleza o alteraciones hereditarias hechas al ADN [9¢1 |3

linea germinal humana ['®! podria afectar a las generaciones venideras.!

La regulacidn y la opinion publica podrian impulsar o frenar la Biorevolucién, dependiendo
de como se desarrollen.

A medida que las empresas exploran las oportunidades, querran considerar estos riesgos y
desarrollar una fuerte gobernanza y esfuerzos organizativos para gestionar los problemas morales
en juego. La responsabilidad de garantizar que las tecnologias bioldgicas se implementen de
manera responsable y justa recae en una amplia constelacion de partes interesadas de la sociedad,
incluidas las empresas, que, al desempenar su papel crucial, descubriran que emitir juicios
informados que involucren al conjunto adecuado de partes interesadas es una parte integral de la

comercializacién de nuevos productos

Incertidumbres sociales y regulatorias

La velocidad a la que las oportunidades bioldgicas ingresan al mercado fluctuara bruscamente en
respuesta a las presiones regulatorias. Las variaciones regionales de la regulacion pueden tener un
impacto significativo en el potencial para escalar y comercializar tecnologias bioldgicas. Las
empresas deberan mejorar sus capacidades para interactuar con agencias nacionales y

supranacionales.

La opinion publica y la percepcién pueden conducir a cambios en la regulacion y, por lo tanto, son
factores vitales en la forma en que avanza la Bio Revolucién. Hemos visto este patrén antes, con la
regulacion de la primera ola de cultivos genéticamente modificados. Estados Unidos adopté una
postura reguladora permisiva, Europa puso en practica una prohibicion casi total, y China
recientemente sali6 en algun lugar en el medio al prohibir la agricultura de cultivos genéticamente
modificados, pero no laimportacién de variedades seleccionadas de cultivos genéticamente

modificados cosechados.

Mas alla del sentimiento general, la confianza es un factor critico. Las personas deben confiar en las
empresas que proponen secuenciar y analizar el genoma de una persona, editar los genes de los
ninos o conectarse a una interfaz cerebro-maquina. Solo dentro de los mercados de consumo, a

medida que aumenta la extraccion de datos genéticos personales, las empresas deberan



comprender las compensaciones entre el avance de las oportunidades comerciales y la proteccion
del bienestar publico y social. [*] Por ejemplo, los consumidores y los medios de comunicacién han
cuestionado las préacticas de intercambio de datos de algunas empresas de pruebas genéticas
directas al consumidor con companias farmacéuticas y desarrolladores de aplicaciones, revelando

cuén preciosa es la confianza y cuan facil es dafiarla. con solo unos pocos errores mal manejados.!

;A dénde vamos luego?

Como con la mayoria de las revoluciones, imagine escribir un articulo sobre las perspectivas de
Internet en 1987, es dificil imaginar donde estaremos cuando el polvo se asiente, si es que se
asienta. Lo que si sabemos es que los proximos 30 anos veran la introduccion de una profusion de
productos biolégicos en una amplia gama de industrias que tienen el potencial de interrumpir los
negocios por completo de manera imprevista. Ahora es el momento de comenzar a hacer las

siguientes preguntas:

¢, Donde estoy en relacion con mis companeros en la comprension y el aprovechamiento de

las tecnologias bioldgicas? En otras palabras, ¢cual es mi "cociente biolégico"?
* ;Cuanto de mis recursos debo asignar para invertir en tecnologias y capacidades bioldgicas?

e ;,Cémo debo integrar las nuevas capacidades de tecnologia biolégica en mis procesos de | +
D existentes? ¢ En qué medida deberia asociarme con empresas emergentes basadas en la

ciencia para impulsar la innovaciéon?

* ;Cudles son algunos de los riesgos asociados con la Biorevolucién que podrian afectar la
reputacion de mi empresa en el mercado (o incluso la industria en general) y la confianza del

publico?

Los lideres empresariales, los cientificos y los reguladores deberan trabajar juntos para
comprometerse con las preocupaciones publicas y garantizar que las innovaciones no crucen los
limites éticos, incluso al dar a la ciencia y a las empresas el espacio para explorar nuevas y

emocionantes direcciones.

1. Liting You et al., “Advancements and obstacles of CRISPR-Cas9 technology in translational research,’
Molecular Therapy: Methods & Clinical Development, June 2019, Volume 13, pp. 359-70, cell.com.

2. The efficacy of such treatments remained to be proven as of April 2020.

3. This article draws on a yearlong research effort by the McKinsey Global Institute about the potential impact
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